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2023
Décision Modificative n°3

Secrétariat Général 

Commission des Finances : 14/12/2023
Conseil Départemental : 19/12/2023

Les chiffres clés de la DM3 – Budget principal

Pa. 2

La décision modificative n°3 de 2023 est une DM d’ajustement qui se présente en équilibre & à la somme 
de 6.770.000 €. Les principales opérations sont les suivantes :  

Investissement : Les mouvements réels
d’investissement sont neutres.
Ils concernent essentiellement des virements de
crédits afin d’abonder ;

- l’opération « Travaux Imprévus et Urgents » à
hauteur d’1M€ via l’opération « Aménagement RD
1091 » afin de participer à la solidarité liée aux
intempéries du 2/3 décembre 2023.

Les mouvements d’ordre s’équilibrent & s’élèvent
à la somme de 6,77 M€ et concernent uniquement
des régularisations comptables.

Fonctionnement : Les mouvements réels de
fonctionnement sont neutres.
Ils concernent essentiellement des virements de
crédits afin d’abonder ;

- d’une part, les opérations « PCH » (+300K€),
« SDUS » (+20K€) et « MDPH » (+40K€) via
l’opération « APA », (-360K€)

- et d’autre part; l’opération « Dotations &
subventions aux collèges » (+160 K€) à
destination du Collège Centre de Gap pour faire
face à l’augmentation des tarifs du GAZ &
l’opération « Développement du sport » (+18K€) ,
via l’opération « Maisons France service » (-
178K€).
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Département des Hautes-Alpes 

Hôtel du Département
Place Saint Arnoux - CS 66005 

05008 GAP Cedex
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Le Budget Primitif 2024

Secrétariat Général 

Réunion du Conseil départemental, mardi 19 décembre 2023



Pa. 2

1 Les objectifs du BP 2024

2 Les chiffres clés du BP 2024

3 Évolution des dépenses et recettes réelles de fonctionnement

4 Les recettes réelles de fonctionnement

5 Les dépenses réelles de fonctionnement

6 Évolution de l’épargne brute

7 Évolution des dépenses et recettes d’investissement

8 Les dépenses d’investissement

9 La dette

10 L’équilibre du BP 2024

11 Le Plan Pluriannuel d’Investissement (PPI)

12 Le budget du LDVHA



1 - nos objectifs

Pa. 4

Ce projet de budget s’entend hors intégration des résultats de l’exercice 2023,
qui permettront lors de l’adoption du budget supplémentaire (en milieu d’année prochaine)

de financer les restes à réaliser en investissement et de diminuer voire annuler  le recours à l’emprunt.

Le budget 2024 a été construit pour

- Poursuivre nos actions et nos ambitions en conservant d’une part les grands équilibres

financiers et d’autre part les marges de manœuvres nécessaires pour faire face aux

incertitudes actuelles et futures.

- Maintenir une politique d’investissement ambitieuse dans le cadre de la feuille de route

définie au travers de notre Plan Pluriannuel d’Investissement en 2022, et conformément aux

débats d’orientations budgétaires.

- Confirmer les orientations de notre action dans une logique de solidarité, de réactivité /

efficacité et de proximité.



Pa. 4

Recettes réelles totales : 273 299 287 €

• Investissement :      44 020 296 €

• Fonctionnement :  228 928 991 €  

• Comptes de tiers :        350 000 €

Dépenses réelles totales : 273 299 287 €

• Investissement :       77 129 754 €

• Fonctionnement :   195 819 533 €

• Comptes de tiers :         350 000 €

Une CAF brute de 33 M€

Un budget global qui se monte à 312 613 757€, répartis en 

2 – les chiffres clés



Pa. 5

Un effet ciseau anticipé, devant nous encourager à accroître notre vigilance quant à notre

gestion afin de conserver une épargne brute suffisante nous permettant de financer nos

investissements.

RF : 229 M€

DF : 196 M€
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3 – évolution des dépenses réelles de fonctionnement 

et des recettes réelles de fonctionnement



Pa. 6

Recettes réelles

de fonctionnement

228 928 991 €

(BP 2023 = 226 344 321 €)

Impôts et taxes; 
96 785 000 €

Fiscalité locale; 
71 240 000 €

Dotations et 
participations; 
37 837 479 €

RSA/Régul. de 
RMI; 9 296 000 €

APA; 8 328 000 €
Autres recettes; 

5 442 512 €

4 – les recettes réelles de fonctionnement



Pa. 7

Impôts et taxes : 96,8 M€

2 600 000 € 9 900 000 €

4 385 000 €

73 200 000 €

6 700 000 €

FNGIR

Attribution - Fond des
DMTO

Frais de gestion de la
taxe foncière sur les
propriétés bâties

TVA

Fraction compensatoire
de la CVAE

1 600 000 €

31 900 000 €

200 000 €

1 700 000 €2 900 000 €

30 400 000 €

640 000 €
1 900 000 €

Imposition forfaitaire sur
les entreprises de réseaux

DMTO

Taxe départementale
additionnelle à certains
droits d'enregistrement

Taxe d'aménagement -
part départementale

Taxe sur la consommation
finale d'électricité

TSCA

Taxe additionnelle à la
taxe de séjour

Taxe sur les remontées
mécaniques

Fiscalité locale : 71,2 M€

zoom - impôts & taxes, fiscalité locale,

dotations & participations



Pa. 7

zoom - impôts & taxes, fiscalité locale,

dotations & participations

DGF : 28 000 000 €

1 000 000 €

2 700 000 €

1 400 000 €

461 000 €

4 276 479 €
DGF

DGD

DCRTP

Dotation PCH

Dotation MDPH

Autres dotations
& participations

Dotations & Participations : 37,8 M€



Pa. 9

Dépenses réelles 

de fonctionnement

195 819 533 €

(BP 2023 = 191 266 079 €)

Solidarités; 
89 460 282 €

Ressources; 
81 864 556 €

Aménagement et solidarité 
territoriale; 
18 619 210 €

Education, Jeunesse, Culture et 
Sport;

5 875 485 €

5 – les dépenses réelles de fonctionnement



dont :

- Aides Personnalisées à l’Autonomie (APA) : 17,93 M€

- Hébergement personnes en situation de handicap : 16,4 M€

- Prestations de compensation du handicap (PCH) : 5,78 M€

- Hébergement personnes âgées : 3,3 M€

- Subventions et actions collectives : 1,57 M€

Autonomie

23 389 150 €

Action sociale & insertion

50 990 632 €

15 080 500 €

Prévention, protection de 

l’enfance & soutien des familles

dont :

- RSA : 20 M€

- Plan départemental 

d’Insertion (PDI) : 1 M€

- Stratégie Pauvreté : 0,6 M€

- Subventions et actions 

collectives : 0,2 M€

dont :

- Hébergement des enfants confiés : 11,4 M€

- Mesures AEMO : 1,5 M€

- Subventions aux associations : 0,8 M€

Pa. 10

Fonctionnement

89 460 282 €

zoom – les dépenses de la politique Solidarités



25 578 622 €

Finances & SDIS

52 733 884 €

Ressources humaines

1 174 500 €

Autres dépenses de fonctionnement
2 377 550 €

Transformation numérique 

& Moyens généraux

dont :

- Dépenses de personnel : 49,2 M€

- Divers : 1,34 M€

- Frais de déplacement

et formations : 0,93 M€

- Actions sociales : 0,93 M€

dont :

- SDIS : 8,49 M€

- Contribution Région – transports : 7,15 M€

- Fonds national de péréquation DMTO : 4,4 M€

- Intérêts : 3,75 M€

dont :

- Communication (magazine + prestations +

catalogues et imprimés + maintenance) : 0,38 M€

- Achats publics & Affaires juridiques

(assurances, conseil & contentieux) : 0,69 M€

- etc.

Dont :

- Infrastructure informatique : 0,15 M€

- Informatique & applicatifs : 0,86 M€

- Geomas & SIG : 0,18 M€

- Cybersécurité : 0,04 M€

- Logistique/ Affranchissement/ 

Fournitures de bureau : 0,38 M€

- Transformation numérique des 

collectivités : 0,11 M€

- Telecom : 0,34 M€

Pa. 11

Fonctionnement

81 864 556 €

zoom – les dépenses de la politique Ressources



Pa. 12

Une épargne brute fixée à 33 M€. Elle reste stable par rapport au BP 2023 malgré une forte

augmentation des dépenses de fonctionnement ces dernières années due aux impacts directs

(augmentation des coûts des matières premières,…) et indirects (mesures nationales liées aux

Ressources humaines), à l’inflation…

Cette stabilité traduit un effort de gestion remarqué des services de notre Département :
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17,99 €
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6 – évolution de l’épargne brute



Pa. 13

Une trajectoire qui vient confirmer notre ambition en matière d’investissement : RI : 12,3 M€

DI : 57 M€
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37,03 

49,00 
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50,69 
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Dépenses Recettes propres

7 – évolution des recettes & dépenses d’investissement



Pa. 14

Dépenses 

d’investissement

(hors dette)

57 029 754 €

(BP 2023 = 54 143 300 €)

Autonomie des 
personnes; 
430 000 €

Education, culture, 
jeunesse et sport; 

1 769 574 €

Aménagement et 
solidarité 

territoriale; 
15 921 200 €

Filière air; 
540 400 €

Mobilités; 
28 930 000 €

Valorisation et 
gestion du 

patrimoine; 
6 405 000 €

Ressources; 
3 033 580 €

8 – les dépenses d’investissement



6 405 000 €

Valorisation

& gestion du patrimoine

28 930 000 €

Mobilités

15 921 200 €

Aménagement

& solidarité territoriale

dont :

- Interventions d’Urgences : 2,3M€

- Enveloppes Cantonales : 1 M€ 

- Contrats stations (Prog. Attr. du territoire) : 2,5 M€

- Aides aux collectivités (Prog. Attr. du territoire) : 2 M€

- Grands cols (Prog. Attr. du territoire) : 1,5 M€

- Aides aux tiers (Prog. Service à la pop.) : 1,3 M€ 

- Voirie communale : 1 M€

- Aides aux collectivités AEP/ASS (Prog. Eau) : 1,5 M€ 

- Aides aux collectivités (Prog. Energie) : 0,65 M€

dont :

- Collèges - restructuration Laragne & Serres :

3,82 M€

- Bâtiments départementaux dont MDS Guillestre, 

sauvetage château Montmaur, etc. : 1,1 M€

dont :

- RD 1091 & RD 1075 & RD 942 : 9,3 M€ (dont 

galerie de la marionnaise : 4,5 M€)

- Renouvellement revêtement (réseaux 

principal et secondaire) : 8 M€ 

- Confortement ouvrages d’art (Pont de la 

Chapelue, Pont du Biaret, Pont de Théüs,…) : 

2 M€

- Mobilités alternatives (dont plan vélo) : 2 M€

- Modernisation du réseau (Gorges du Guil, 

Giratoire Monêtier-les-Bains,…) : 1,8 M€

- Traitement glissement de terrain / 

sécurisation des falaises (Gorges du Guil, Col 

du noyer,…) : 1,5 M€

- Agence routière départementale : 1,5 M€

Pa. 15

Investissement

51 256 200 €

zoom : les dépenses de la politique Aménagement et 

solidarité territoriale, mobilités & valorisation du patrimoine



Pa. 16

Le Département continue sa trajectoire et son objectif de désendettement

Au BP 2024, la dette c’est :

> Remboursement de la dette :

- 20,1 Millions €

> Emprunt nouveau BP :

+ 31,7 Millions €

L’emprunt nouveau sera réajusté

au moment de la réintégration du

résultat 2023 lors du budget

supplémentaire dans l’objectif de

continuer cette trajectoire de

désendettement en fonction de la

conjoncture économique et des

taux d’intérêts.

Si le Département n’emprunte pas

courant 2024, l’encours s’élèvera

à 126,4 M€ au 31/12/2024.
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9 – la dette



Pa. 17

Fonctionnement Investissement

10 – l’équilibre du budget primitif



Pa. 18

PPI

2022 > 2028

515,8 M€

- Mobilités 242,5  M€

- Aménagement & 

solidarité territoriale 141,9  M€

- Valorisation et 

gestion du patrimoine
93,2  M€

- Ressources 20,7  M€

- Éducation, Jeunesse, 

Culture et Sport 12,7  M€

- Filière Air

- Autonomie des personnes

3,4  M€

1,4  M€

11 – le plan pluriannuel d’investissement



Pa. 19

Aménagement & solidarité territoriale : 141,9 M€

Aménagement RD 942 
Vallée de l'Avance et RD 

900B ACCES UBAYE; 
8,07 M€

Aménagements RD 1075; 
20,24 M€

Aménagements 
RD 1091; 
46,5 M€

Revêtements et 
entretien de 

voirie; 
62,79 M€

Modernisation et 
sécurisation du 

réseau; 
25,51 M€

Mobilités 
alternatives ; 

14,35 M€

ARD; 
11,76 M€

Ouvrages d'art; 
17,39 M€

Autres; 
16,06 M€

Risques naturels; 
19,87 M€

Mobilités : 242,5 M€

Attractivité du 
territoire; 
59,1 M€

Eau; 
20,4 M€

Transition 
énergétique; 

14,73 M€

Service à la 
population; 

12,70 M€

Voirie 
communale; 

9,92 M€

Enveloppes 
cantonales; 

9,22 M€

Patrimoine 
naturel et 

biodiversité; 
4,88 M€

Interventions 
d'urgence des 
collectivités; 

4,28 M€

Habitat et 
logement ; 

3,48 M€

Agriculture 
et forêt; 
3,13 M€

zoom – le PPI par politique / programme



Pa. 20

Ressources : 20,7 M€Valorisation & Gestion du patrimoine : 93,2 M€

Transformation 
numérique; 

17,3 M€

Moyens 
généraux; 

0,8 M€

Ressources 
Humaines ;

0,47 M€

Communication; 
0,56 M€

SDIS ; 
1,6 M€

Bâtiments 
départementaux; 

28,51 M€

Collèges; 
62,21 M€

Foncier, Immobilier & Gestion 
des relais Hertziens ;

2,45 M€

zoom – le PPI par politique / programme



Pa. 21

Filière Air : 3,4 M€Éducation, Jeunesse, Culture & Sport : 12,7 M€

Autonomie : 1,4 M€

Modernisation et 
conservation du 

patrimoine 
aéronautique; 

3,15 M€

Sécurisation, 
entretien et 
exploitation 

des 
aérodromes; 

0,26 M€

Musée; 0,3 M€ BD; 0,34 M€

Archives; 0,46 M€

Education; 
7,27 M€

Sport; 
0,4 M€

Vie associative; 
3,29 M€

Hébergement; 
1,03 M€

Subventions et 
actions collectives -

Autonomie des 
personnes; 

0,4 M€

zoom – le PPI par politique / programme



Pa. 22

Un budget global qui s’élève 2 128 010 €, répartis comme suit :

L’objectif du budget primitif 2024 :

- Un maintien des analyses en hygiène alimentaire, ainsi qu’en hydrologie qui est soutenue par la demande en

contrôles légionelles ;

- Le renforcement conséquent du contrôle systématique de tous les échantillons de lait produits en PACA pour

la transformation fromagère, y compris le week-end, conformément aux exigences de l’interprofession laitière

tout autant que des pouvoirs publics ;

- Le développement du service d’appui aux entreprises agro-alimentaires et établissements recevant du public

par la formation, l’audit et le conseil, dans le cadre d’une certification QUALIOPI ;

- Une réponse à l’importante demande en analyses vétérinaires classiques (réglementaires, de diagnostic

médical), avec un focus sur les maladies émergentes.

12 – le budget annexe du Laboratoire départemental
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