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2023
Décision Modificative n°2

Secrétariat Général 

V2 : SG/CB – 17/10/2023

Les opérations exceptionnelles de la DM
Budget principal : Les chiffres clés du fonctionnement
Budget principal : Les chiffres clés de l’investissement
Budget principal : ZOOM sur les dépenses 
d’investissements par politiques & opérations
Budget principal : Synthèse et équilibre

Annexes
A – Détail des dépenses de fonctionnement
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1 - Les opérations exceptionnelles de la DM

=> Fond national de péréquation des DMTO
- Notification du 9 août 2023 de la préfecture des Hautes-Alpes : La contribution 2023 du département des Hautes-Alpes au Fond national de

péréquation des DMTO s’élève à 4 350 815 € (PI : le département est également bénéficiaire à hauteur de 10,8 M€)
=> Budget initial : 4,06 M€
=> Besoin complémentaire dans le cadre de la DM2 : 344,7 K€

=> SDIS
- Mesures nouvelles ayant impactées le budget du SDIS en 2023 (Coût feux de forêts, revalorisation du point d’indice, coût énergie,…)
=> Budget initial : 7,578 M€ selon l’avenant 1 à la convention 2022/2024
=> Besoin complémentaire dans le cadre de la DM2 : 355 K€

=> Prêts aux ASA
- Pour faire suite à la délibération N° CP-23-09-2225 du 26/09/2023 donnant un accord de principe pour le soutien du département aux ASA
des Herbeys et du Rocher Roux en accordant un prêt respectif de 500 000 € et 90 000 € sans garantie ni intérêt dans le cadre de travaux de
sécurisation de leurs réseaux d’irrigation, la DM intègre les mouvements financiers nécessaires à cette mise en œuvre en investissement en
chapitre 27 pour 590 000 €.

=> Fonctionnement : Ressources humaines
- Plusieurs mesures nouvelles sont venues impacter le budget des Ressources Humaines au cours de l’année 2023, trouvant ainsi la

source des demandes nouvelles comme détaillées ci-dessous :
=> Revalorisation de 1,5% du point d’indice : 511 K€
=> Reconduction du dispositif de la Garantie Individuelle du Pouvoir d’Achat : 65 K€
=> Harmonisation de l’évolution de la rémunération des contractuels sur postes vacants : 60 K€
=> Revalorisation du SMIC avec impact sur la rémunération des ASFAM : 40 K€
=> Ajustement du montant des titres restaurants : 13 K€

Ainsi le montant du besoin complémentaire en 012 s’élève à 695 K€.

Pa. 3

2 - Budget principal : Les chiffres clés du 
fonctionnement

Dépenses de fonctionnement : 804 715 €

Dont les principaux mouvements sont : 

- Rémunération principale – 012 : 695 000 € 
- Fond national de péréquation – DMTO : 344 715 € 
- Service d’incendie – SDIS 05 : 355 000 € 
- Réduction chapitre 65 – Contributions      - 590 000 €   
- RSA : - 1 100 000 €
- Autres contributions - 200 000 €
- Frais de séjour PH 1 300 000 € 

NB : D’autres mouvements existent mais s’équilibrent 
et son présentés en annexe A.

Recettes de fonctionnement :    1 394 715 €

Dont : 

- Remboursement Assurances            5 000 €
- Revalorisation DMTO 1 389 715 €

Disponible section de fonctionnement = 590 000 €

Cf : détail en annexe A Pa. 4
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3 - Budget principal : Les chiffres clés de 
l’investissement

Comme la précédente décision modificative, cette étape budgétaire est consacrée à une réaffectation des
crédits d’investissements existants sans demandes complémentaires :

Recettes d’investissement :               0 €

Dont : 

Dépenses d'investissement : 590 000 €

- Prêts accordés aux ASA 590 000 €

Besoin de financement des investissements = 590 000 €

Zoom sur la réaffectation des crédits 
par politique & opération

Pa. 5

5 - Budget principal : Synthèse

Pa. 7

Le besoin de financement des investissements est couvert par un excédent de fonctionnement à 
hauteur de 590 000 € tel que présenté ci-dessous :
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Annexes
A - Détail des dépenses de fonctionnement

Pa. 8

Département des Hautes-Alpes 

Hôtel du Département
Place Saint Arnoux - CS 66005 

05008 GAP Cedex

hautes-alpes.fr

7

8



06/12/2023

1

2024
Orientations budgétaires 

Secrétariat Général 

1 : Les engagements du Département : une gestion saine qui
permet de maintenir les engagements pris en 2021 en dépit des
évolutions conjoncturelles

2 : La situation financière actuelle : 
- contexte national
- Projection clôture 2023

3 : Orientations budgétaires 2024 : 

4 : Conclusion
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1 - Les engagements du Département

Pa. 3

Fort de sa gestion des années précédentes, le DÉPARTEMENT DES HAUTES‐ALPES peut envisager
sereinement la continuité des politiques sur lesquelles il s’est engagé depuis 2021.

Comme tout acteur économique –public comme privé‐, le DÉPARTEMENT DES HAUTES‐ALPES devra
intégrer l’évolution du contexte économique et socio‐économique dans son modèle de gestion :

 L’inflation encore très élevé dans les prévisions 2024
 La réduction de nos recettes de DMTO conséquence directe de la hausse des taux et de 

l’effondrement du marché immobilier
 La hausse de nos dépenses de fonctionnement 

Notre défi
Maintenir notre action et nos ambitions 

par nos politiques sur le Territoire 
Départemental

Préserver notre bonne gestion financière 
afin de garantir la pérennité des 

politiques publiques dans les années à 
venir

1 - Les engagements du Département

Pa. 4

MAINTENIR une politique d’investissement ambitieuse (416M€ ; 2022‐2028),

DEVELOPPER les mobilités, 

 FAVORISER l’offre culturelle,

ACCOMPAGNER les publics les plus fragiles,

 S’ENGAGER en matière d’éducation et de jeunesse,

POURSUIVRE l’accompagnement des transitions énergétiques, écologiques & 
numériques.

Notre défi

Maintenir notre action et nos ambitions par nos 
politiques sur le Territoire Départemental
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1 - Les engagements du Département

Pa. 5

Notre défi

MAINTENIR une épargne brute > à 40M€ et son taux > à 15% 

CONSERVER une épargne nette > à 20M€ et son taux > à 10 %,

ASSURER une capacité de désendettement inférieure à 3,5 ans,

MAITRISER l’endettement à un niveau ne dépassant pas l’encours du début de 
mandat (=160M€)

Préserver notre bonne gestion financière afin 
de garantir la pérennité des politiques 

publiques dans les années à venir

2. La situation financière actuelle : le contexte de 
l’économie nationale (PLF2024)

Les facteurs expliquant cette dynamique :
 Soutien essentiellement par la consommation 

des ménages
 Amélioration des exportations
 Maintien de la dynamique positive pour le 

marché de l’emploi

Les facteurs de risque :
 Contexte(s) géopolitique(s)
 Crise immobilière Chine
 Tensions approvisionnement
 Dynamique BTP
 Inflation et taux d’intérêt
 Maintien des tensions RH
 Natalité ; 10‐15 ans

Pa. 6
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2 – La situation financière actuelle : projection clôture 2023

Rétrospective : L’évolution de notre épargne brute (CA 2022)

Une amélioration continue depuis 2016

résultant de la politique de gestion du

Département et de l’augmentation des

DMTO à compter de 2021

Un taux d’épargne amplement supérieur à la moyenne des Départements
depuis 2019

Une baisse prévisible sur 2023 en raison de l’augmentation des dépenses
(inflation, mesures nationales, besoins SP, …) et de la baisse des recettes
(DMTO).

Un niveau d’épargne encore très satisfaisant
Pa.7

2023*

21,8 %

48

Pa. 8

Rétrospective : L’évolution de nos dépenses d’investissement (CA 2022)

Une progression importante et supérieur à la
moyenne nationale des investissements

Un taux de réalisation en baisse

2021 / 2022 :       + 11,76 %               + 8,86 %

2017 / 2022 : + 97 %                   + 53,57 %

Moyenne 
des CD

2023

102

2 – La situation financière actuelle : projection clôture 2023
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Pa. 9

Une politique d’investissement très ambitieuse :

2 – La situation financière actuelle : projection clôture 2023

Pa. 10

Une démarche importante de désendettement depuis 2017 

2023*

3,1

63,1%

146,4

2 – La situation financière actuelle : projection clôture 2023
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Pa. 11

La capacité à financer les investissements de demain : autofinancement & emprunt 

Hautes-Alpes 2023

2 – La situation financière actuelle : projection clôture 2023

Pa. 12

La projection des recettes de fonctionnement :

3 – Les orientations budgétaires 2024
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Pa. 13

La projection des dépenses de fonctionnement :

2023 ; des augmentations résultant : 

- de l’inflation sur nos dispositifs historiques 
- de la mise en œuvre, sur une partie de l’année, de 
mesures nouvelles (nationales et internes)

2024 ; des augmentations résultant : 

- de la mise en année pleine des mesures « 2024 » 
- de l’inflation prévisionnelle
- maîtrise des coûts & efforts de gestion 

2025 & suivants : 

- de l’inflation prévisionnelle
- maîtrise des coûts & efforts de gestion 

Données corrigées avec taux de 
consommation (90-100%)

3 – Les orientations budgétaires 2024

Pa. 14

Par cette gestion maîtrisée, nous sauvegarderons notre épargne permettant de mettre en œuvre nos
politiques publics et notamment notre politique d’investissement :

Données corrigées avec taux de 
consommation (90-100%)

3 – Les orientations budgétaires 2024
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Pa. 15

Un effet ciseau constaté sur 2023 & 2024…
… un effet qui serait « renversé » à partir de 2025 par une stricte maitrise des dépenses de fonctionnement.

3 – Les orientations budgétaires 2024

Pa. 16

Une politique d’investissement conforme aux engagements tout en améliorant nos indicateurs
d’investissements de par le rétablissement entrevu à partir de 2025 :

360 M€
Période 2023‐2028

AP 416 M€
Période 2022‐2028

3 – Les orientations budgétaires 2024
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4 – CONCLUSIONS 

Pa. 17

Une parfaite maîtrise de nos dépenses (185,6M€ en DRF consommées sur 2024) et une
recherche accrue de cofinancement afin de maintenir les équilibres financiers du
Département.

=> la réalisation de sa politique d’investissement et le financement
de 60M€ de crédits de paiement.
Le DÉPARTEMENT DES HAUTES-ALPES aura ainsi réalisé sur la
période 2022 – 2028 416M€ d’investissement pour son territoire

Département des Hautes-Alpes 

Hôtel du Département
Place Saint Arnoux - CS 66005 

05008 GAP Cedex

hautes-alpes.fr
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