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(La séance est ouverte a 9 h 34, par Monsieur Jean-Marie BERNARD,

Président du Conseil Départemental des Hautes-Alpes)

Monsieur LE PRESIDENT. - Je déclare la séance du Conseil

Départemental ouverte. Je vous propose de désigner Valerie GARCIN-

EYMEOUD comme secrétaire de séance, et je vais lui demander de procéder a
I'appel des présents.
(Madame Valérie GARCIN-EYMEQOUD procéde a I'appel nominal)

Présents : Mesdames et Messieurs BERNARD, AILLAUD, ALLOSIA, ASSO,
BONNAFFOUX, CANNAT, CHAUVET, COLONNA, GARCIN-EYMEOUD,
GRENIER, HUBAUD, MICHEL, MOSTACHI, MOUGIN, NICOLAS, PEYTHIEU,
PINET, RAMBAUD, RICOU, ROUX, SAUDEMONT, TENOUX, TRUPHEME,
VIOSSAT.

Procurations : Madame MOREAU a donné procuration a Monsieur NICOLAS.
Monsieur MURGIA a donné procuration a Madame MICHEL. Monsieur
GALLAND a donné procuration a Madame GRENIER.

Monsieur LE PRESIDENT. - Mesdames, Messieurs les Vice-

Présidents du Conseil Départemental, Mesdames, Messieurs les Conseillers

Départementaux, Monsieur le Directeur Général des Services, Madame,
Monsieur les Directeurs Généraux Adjoints, Monsieur le Secrétaire Général,
Madame la représentante du Payeur Départemental, Monsieur le Directeur du
Service Départemental d’Incendie et de Secours (SDIS), Mesdames et
Messieurs les représentants de la presse, Mesdames, Messieurs,

Merci a vous tous de votre présence, ce matin, pour cette nouvelle
réunion du Conseil Départemental, avec un ordre du jour bien rempli, de la plus
haute importance pour l'avenir de notre collectivité, et donc le quotidien de nos
concitoyens.

J'aimerais tout d'abord avoir quelques mots pour nos trois futurs
Chevaliers de ['Ordre National du Meérite : Bernadette SAUDEMONT, Dany
GALLAND, Marcel CANNAT, tous trois nommés dans I'Ordre par décret du
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Président de la République, en date du 2 juin, paru au Journal Officiel
le 3 juin 2023.

Je vous renouvelle publiquement toutes mes sincéres félicitations.
Cette distinction est révélatrice de votre engagement au service de lintérét
général.

J'en profite aussi pour saluer I'élection de Victor BERENGUEL a la
présidence de la section départementale de I'Ordre et le féliciter lui aussi.

Bernadette, merci pour tes 49 ans de service, comme le stipule le
decret du Président de la République. 49 ans en tant qu’ingénieur des télécoms,
et une carriere bien remplie qui t'a amenée a la Vice-Présidence d’ERICOM
France. Tu as fait le choix de revenir au pays qui t'a vu naitre, a Veynes, il y a
quelques années. Ton engagement s’est poursuivi en tant qu’adjointe au Maire
de Veynes, Vice-Présidente de la Communauté de Communes du Dévoluy et
Vice-Presidente du Département, en charge de la Culture,

Dany, est-ce que I'on a besoin de le présenter ? 52 ans au service des
sports. En tant que professionnel du hockey sur glace, dans un premier temps,
puis comme cadre dans le secteur bancaire, et surtout militant du sport, depuis
toujours. Dany est dans son septi@me mandat a la Ville de Gap, son quatriéme
en tant qu'adjoint au Maire, son deuxiéme ici, au Département. Merci pour son
engagement.

Marcel CANNAT : 47 ans au service de nos concitoyens comme agent
des routes, comme Maire de Réotier depuis 1989, comme Conseiller Général,
puis Conseiller Départemental du canton de Guillestre, comme Vice-Président
du Departement chargé des routes et de bien d'autres domaines. Si je prends la
liste du début a la fin, on va y passer beaucoup de temps. En tout cas, on le sait
tous ici - et c’est important : Président du Service Départemental d’Incendie et de
Secours (SDIS) depuis 2015, Président du Centre de Gestion de la Fonction
Publique Territoriale depuis quelques années. Bref! Des jours et des nuits
consacrés au service public et aux Haut-Alpins.

Merci a tous les trois.

Nous sommes réunis, ce matin, pour, entre bien d'autres sujets,
examiner les comptes du Département, au titre de I'année 2022, affecter les

résultats de I'exercice, et adopter notre Budget Supplémentaire en conséquence.
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Des résuitats excellents, comme le détaillera Patrick RICOU, dans un
moment. Des résultats méme assez exceptionnels qui nous permettront de
renoncer complétement a I'emprunt, cette année, conformément a ce que nous
avions annoncé, au moment du vote du Budget.

Ne pas emprunter 25 M€ en 2023, cela signifie accelérer
considérablement le désendettement du Département puisque, a la fin de I'année
2023, le solde de la dette s'établira a 146 M€, en baisse de 12 % par rapport a la
fin de 'année précédente. Pour rappel, I'endettement du Département était de
189 M€ en 2015.

C'est une bonne nouvelle, d'autant que ce choix de ne pas emprunter
n‘impactera pas notre capacité d'investir. 66 M€ supplémentaires seront affectés,
ce matin, a notre Plan Pluriannuel d’Investissements, et affectés a nos trois
grands chantiers batimentaires avec les colléges et les Archives, le
développement des mobilités ou encore la gestion et valorisation du patrimoine.
Ce ne sont que quelques exemples.

Voila pour les bonnes nouvelles et les raisons de nous en réjouir.

Profitons-en parce que la conjoncture change, comme vous le savez.
[l'y a un risque que ce soit la derniere année que nous ayons de tels resultats.

Autre sujet d'importance, ce matin : 'examen des statuts de la future
Société d’Economie Mixte (SEM) Energies, en vue de leur adoption. Elle a pour
vocation de permettre au Département et a ses partenaires de fedérer leurs
compétences, au service du développement des énergies renouvelables. Nous
avons déja longuement parlé de cette SEM Energies. Elle part du principe que
nous avons acquis de I'expérience en matiere de développement de projets et
que nous sommes a méme de faire nous-mémes ce qui s’est trop fait par des
entreprises venues de I'extérieur, voire de I'étranger, par le passé. L'idée est donc
de faire localement afin que le produit des énergies renouvelables que nous
développerons bénéficie pleinement au territoire.

A P'heure ol nous parlons, nous pouvons tabler sur une soixantaine
de millions d’euros d'investissement, dans la décennie a venir, qui se feront
évidemment en lien avec les élus locaux.

En matiere d'action sociale et de modernisation du bati des logements,

deux mesures importantes vous sont proposées, ce matin, grace au travail fourni
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par nos €élus de l'action sociale : Ginette MOSTACH]I, Francoise PINET, Béatrice
ALLOSIA, Evelyne COLONNA. Merci pour votre engagement et ces propositions
tres intéressantes, et surtout pertinentes.

Une premiere aide en direction des accueillants familiaux pour
ameliorer leur logement. Comme vous le savez, nous souhaitons développer ce
type d'accueil alternatif a la prise en charge en établissement. Cependant,
comme il s'agit de I'accueil de publics agés et/ou en situation de handicap, un
logement adapté est nécessaire. |l faut donc faire ce qu'il y a a faire. Aujourd’hui,
13 accueillants familiaux sont agréés dans le département, et seulement 2 ont un
logement parfaitement adapté. Nous proposerons donc un forfait de 7 000 € sur
la duree de l'agrément qui est de 5 ans, forfait assujetti a un réglement intérieur
précisant les conditions d'éligibilité et les modalités de suivi.

Egalement une aide en direction des EHPAD. Depuis 2007, plus de
15 ans aujourd’hui, le Département octroyait une somme de 200 000 € pour des
projets de construction et rénovation des établissements. Une somme qui,
compte tenu de 'ampleur de ce type de chantiers, est plus symbolique qu'autre
chose. Nous vous proposerons donc, tout a I'heure, de réviser nos modalités
d'intervention sur ce type de projets, en fixant a 10 000 € par place notre niveau
d'intervention pour les projets a venir, que ce soit en construction ou en
rénovation.

Nous parlerons culture également, ce matin, avec la présentation, par
Bernadette SAUDEMONT, en vue de son adoption, d'un nouveau Schéma
Departemental de la Culture qui courra jusqu'en 2028. Un nouveau Schéma qui
maintiendra le cap du précédent : la volonté de faire du Département un véritable
aménageur culturel du territoire. Mais, comme vous le savez, la crise sanitaire a
eu un impact sur la vie culturelle, et ce nouveau document tient donc
naturellement compte de la maniére dont la vie se réorganise. Je salue, au
passage, le travail fait par nos quatre directions culturelles : les Archives
Départementales, le Musée Muséum Départemental, la Bibliothéque
Departementale et le Centre Départemental de Ressources des Arts (CEDRA).
Et je ne peux que vous inviter a découvrir ou a redécouvrir I'exposition Mirabilia
du Musée qui intégre, depuis quelques jours, une superbe exposition de photos

des fortifications, intitulée Forts des confins.
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Vous inviter également au vernissage de I'exposition des toiles de
Jean-Luc CHAVE, qui sera installée au Chateau de Montmaur pendant tout I'été,
qui aura lieu mardi prochain, a 18 h.

Vous inviter également au lancement de la saison culturelle du
Chateau de Montmaur, le 7 juillet, en fin d’aprés-midi.

Au titre de l'actualité sportive, j'ai une pensée naturellement pour notre
ami Dany GALLAND, dont jai parlé tout a I'heure, et dont je crois savoir qu’il se
remet de ses soucis de santé et qu'il se porte bien. Nous avons hate de le revoir
et lui souhaitons un prompt rétablissement.

Nous avons eu le plaisir, Marine MICHEL et moi-méme, d'accueillir,
pour la premiére fois dans les Hautes-Alpes, I'équipe de France de biathlon, pour
un stage de préparation. Une initiative qui, je l'espére, sera amenée a étre
reconduite a de multiples reprises, notamment grace au développement du projet
de stade complet de biathlon de Ceillac que nous soutenons pleinement.

En matiere de développement des projets locaux, IT 05, notre service
d'ingénierie territoriale, a tenu son Assemblée Générale la semaine derniere. J'en
retiens que c'est un vrai outil pour nos collégues maires et élus locaux, qui les
aide dans le montage de leurs projets, d'un point de vue technique et financier.
Et, comme le Département se veut le premier partenaire des collectivités, une
fois que les projets sont préts, les collectivités ne manquent pas de nous solliciter
pour leur financement. 27 M€ seront affectés, en fin de matinée, en direction de
tous ces projets qui voient le jour au coeur de nos vallées et qui feront, dans les
années a venir, le dynamisme des Hautes-Alpes.

Je vous souhaite une tres bonne matinée. La parole est a Monsieur
NICOLAS.

Monsieur NICOLAS .- Merci, Monsieur le Président.

Monsieur le Président, Mesdames, Messieurs les Vice-Présidents,

Mesdames, Messieurs les Conseillers, Mesdames et Messieurs,

En préambule, je souhaitais, au nom du groupe Propositions pour les
Hautes-Alpes, féliciter nos collegues Bernadette SAUDEMONT, Marcel CANNAT
et Dany GALLAND pour leur nomination au grade de Chevalier de I'Ordre

National du Mérite, récompense bien meritée par leur implication dans la vie
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politique, civile, avec une pensée toute particuliere pour Dany, en lui souhaitant
un prompt rétablissement et un retour rapide dans cet hémicycle.

Notre groupe tient aussi a féliciter Carole CHAUVET et lui présenter
tous nos meilleurs veeux.

En ce 20 juin, nous sommes trés heureux de constater que les
conditions météorologiques sont beaucoup plus optimistes que prévues, en
termes d’apport hydraulique, et que la cote du lac de Serre-Pongon devrait étre
suffisante pour permettre aux activités touristiques et agricoles de vivre un bel
été. Mais, la vigilance et la rigueur restent de mise. Il n'est pas temps de relacher
les efforts, il faut bien sir continuer le travail concernant la réflexion globale pour
les années futures. Nous souhaitons vivement que les Assises de I'Eau
aboutissent a la mise en place d'actions efficaces et pérennes, en collaboration
avec tous les acteurs des différents secteurs concernés.

Notre groupe tient également a vous remercier, Monsieur le Président,
et tous les élus en charge de la thématique Jeunesse, pour la mise en place
d'une large concertation, pour ce beau travail en faveur de notre jeunesse. Notre
groupe de travail avait abordé, lors d'une session, le mal-étre ressenti par celle-
ci durant et apres la période Covid, suivi maintenant par le questionnement bien
légitime sur ['avenir, compte tenu du contexte économique et environnemental
national, voire international, que nous traversons actuellement.

Les Assises de la Jeunesse, qui se sont tenues en mai dernier, et la
large participation de tous les protagonistes, montrent a quel point c'est un sujet
majeur que nous devons tous prendre en considération.

Pour reprendre deux citations, 'une de Simone VEIL, I'autre de Léon
BLUM :

Sachons faire confiance a la jeunesse pour conserver & la vie sa
saveur supréme.

Les jeunes sont l'espoir, la vie qui vient, la seve qui monte. De la
Jjeunesse d'aujourd’hui va dépendre le sort prochain de I'humanité.

Je ne m'etendrai pas davantage dans cette intervention car 'ordre du
jour est bien chargé. Ce 20 juin restera mémorable, avec la naissance de la SEM

Energies 05,
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Autres dossiers tres importants : les budgets et les finances. Le nerf
de la guerre qui permet de mener a bien tous les projets en cours et futurs dans
toutes les thématiques du Département, qu'elles relévent de la compétence de
celui-ci ou de choix, au-dela d'un clivage politique, proposées par la majorité ou
par notre groupe, et soutenues par I'ensemble des Conseillers Départementaux,
dans l'intérét de tous les Haut-Alpins, du nord au sud.

Je vous remercie pour votre attention et vous souhaite un bel été dans
vos cantons respectifs. Un bel été qui commencera demain, fait de vacances, de
repos, mais aussi pour continuer notre travail d'élu, avec passion et
enthousiasme, sur le terrain.

Merci pour votre écoute.

Monsieur LE PRESIDENT .- Merci, Monsieur NICOLAS.
Madame GARCIN-EYMEOUD, vous avez la parole.

Madame GARCIN-EYMEQUD .- Merci, Président. Je tenais, en

quelques mots, auxquels jassocie Maryvonne GRENIER bien évidemment, vous

rappeler, si vous étiez présents ou vous informer que le travail que nous menons
en direction de la jeunesse se poursuit, conformément aux engagements que
nous avons pris. La jeunesse est l'avenir de notre département. C'est notre
avenir. Gérard NICOLAS I'a souligné, précédemment. Comme vous le savez, le
Département s'est doté d'un nouveau plan d’actions en direction de la jeunesse,
au mois de décembre dernier. Dans la continuité de ce plan, des Assises de la
Jeunesse ont été organisées ici, a I'Hotel du Département, le 31 mai dernier, en
présence de trés nombreux partenaires ; preuve de limportance de cette
thématique.

Ces Assises se sont inscrites dans la continuité de la démarche et du
travail que nous avons engagés I'an dernier, en partant d'un principe qu'il nous
fallait parfaitement connaitre les jeunes Haut-Alpins, leurs besoins, leurs
aspirations, afin de mieux répondre a leurs attentes. Et c'est dans cette optique
que nous avons associé quelques centaines d'entre eux a I'élaboration de notre

plan d'actions.

Conseil Départemental — Session du 20 juin 2023 12175



Nous avons associé également l'ensemble de nos partenaires
institutionnels et associatifs a ces Assises, pour lesquelles nous avons réuni une
centaine de personnes, afin que cette journée du 31 mai soit une phase de
transition entre I'élaboration du plan et sa mise en pratique.

Comme dans toutes les démarches que nous entreprenons au
Département, notre souhait est de travailler en parfaite coordination avec nos
partenaires et de leur donner les moyens de travailler dans l'intérét des jeunes.
La mise en oeuvre de notre plan d'actions passe donc par I'échange et le partage.

Le Département ne pourra pas le faire seul, mais je pense qu'il sait
pouvoir compter sur I'engagement et le soutien de I'ensemble de ses partenaires
acteurs de la jeunesse, afin de remplir ces objectifs. Eveil, engagement, avenir
du jeune sont les objectifs que nous avons en commun. J'ai presque envie
d'ajouter que tout ce que nous faisons et pourrons faire n'a d'autre vocation que
d'assurer le plein épanouissement des jeunes Haut-Alpins, ici, au pays ; ailleurs,
s'ils sont ameneés a partir, et leur donner I'envie de revenir.

A I'heure des révisions pour les examens pour certains, de la
préparation du brevet pour d'autres, je souhaite a 'ensemble des jeunes Haut-

Alpins une excellente fin d'année scolaire et un trés bel été.

Monsieur LE PRESIDENT .- Merci, Valérie.
Madame ROSSI a la parole.

Madame ROSSI .- Monsieur le Président, chers collegues, Mesdames,

Messieurs,

Penser globalement, agir localement : nous avons tous entendu, a
plusieurs reprises, cette expression. Aussi, permettez-moi de faire, ce matin,
dans cet hémicycle, cinq minutes d'actualité globale sur un sujet qui m'est cher,
particulierement au niveau local. Je vous le donne en mille : I'Economie Sociale
et Solidaire (ESS).

En effet, un pas de géant pour 'ESS vient d'étre franchi : I'Assemblée
Générale des Nations-Unies vient d'adopter, le 18 avril 2023, une résolution

visant a la reconnaissance internationale de I'ESS, considérant que celle-ci peut
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contribuer a la réalisation des objectifs de développement durable par l'innovation
sociale et inclusive.

Cette disposition est le point culminant d'un cycle de reconnaissance
internationale de I'ESS ouvert par la pandémie
de Covid 19. En effet, ces trois derniéres années, la mise a I'Agenda international
de 'ESS s'est accélérée. llya eu:

- des décembre 2019, antérieurement a la pandémie, le projet d'un
Plan d’actions de la Commission Européenne, en faveur de I'ESS. La crise n’a
néanmoins permis sa publication que deux ans plus tard. Ce plan souligne que
'ESS a le potentiel de remodeler I'économie, grace a des modeles inclusifs et
durables conduisant & une transformation écologique, économique et sociale
plus équitable. Ce plan d'actions européen peut déja compter sur le soutien du
Conseil Economique et Social Européen et du Parlement Européen. A ce sujet,
une recommandation du Conseil est maintenant attendue au second semestre
2023, pendant la présidence espagnole de 'Union Européenne.

Le gouvernement de Pedro Sanchez est, en effet, pleinement
mobilisé, au niveau de I'Europe, en faveur de I'ESS, et prévoit d'accompagner la
diffusion de politiques nationales dédiées, de créer un environnement favorable,
de mobiliser des financements publics et privés et de développer I'innovation
sociale et 'ESS dans les territoires.

Nous devons étre en éveil, par conséquent, sur tous les appel a projets
qui seront publiés et auxquels pourront répondre les structures de I'ESS de notre
territoire. C'est d’ailleurs l'une des missions que, dans notre département,
F'UDESS 05 s'est donnée et I'une des raisons pour lesquelles elle a sollicité le
soutien de notre Assemblée, que nous lui avons manifesté.

- dés juin 2020, la Task Force interagence des Nations-Unies sur
'ESS deéclarait que, dans le contexte de laprés-crise, alors que les
gouvernements approuvaient des plans de relance, il était nécessaire de saisir
des opportunités de passer a des économies plurielles qui incluent et promeuvent
des modeles d’entreprise alternatifs orientés vers les personnes et la planéte.
Cela faisait écho aux aspirations au « monde d'aprés » qui ont émergé pendant

les confinements.
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- au niveau international, deux autres initiatives datant de juin 2022
sont également a signaler :

D'une part, I'Organisation de Coopération et de Développement
Economique (OCDE) a adopté une recommandation du Conseil sur I'ESS
et linnovation sociale, pour encourager la diffusion des politiques de I'ESS
dans ses états-membres et, au-dela, dans tout état volontaire.

D'autre part, la Conférence Internationale du Travail (CIT) a adopté
une résolution qui non seulement reconnait le réle de I'ESS dans le travail décent,
mais aussi en propose, pour la premiére fois, une définition universelle.

Pour revenir en France, la loi Hamon de 2014, qui a donné une
véritable place a I'ESS, est en cours d'évaluation au niveau national. En prévision
de I'anniversaire de ses dix ans, 'année prochaine, la secrétaire d'Etat a 'ESS
et a la Vie Associative, Madame Marléne SCHIAPPA, vient de confier au Conseil
Supérieur de I'ESS la mission de réaliser son bilan. Le Parlement en fera ensuite
I'évaluation. |l sera important de suivre cela de prés pour l'implication que cela
peut avoir dans nos territoires. Dans tous les cas, cela veut dire que cela donnera
a 'ESS une nouvelle ambition, en augmentant de fagon significative les moyens
qui lui sont affectés, en renforgant ses liens territoriaux et en en faisant le modéle
de I'entreprise de demain.

Vous le comprendrez, la toute récente reconnaissance de I'ESS par
I'Organisation des Nations Unies (ONU) a été saluée par les acteurs francais du
secteur et par ceux de notre département qui suivent I'actualité de trés prés. Cette
résolution encouragera les états-membres a promouvoir et a mettre en place des
politiques publiques nationales, régionales et locales permettant de développer
I'ESS, y compris via I'adoption de textes législatifs.

En ce début de matinée, certes je vous ai fait voyager de Gap a New-
York, mais comme ce qui vient de se décider globalement se déclinera
localement, en tout cas je l'espere, il me semblait important, Président et vous
tous mes chers collegues, de partager cette belle nouvelle avec vous. Je vous

remercie pour votre attention.

Monsieur LE PRESIDENT .- Merci, Valérie. De toute fagon, nous

serons a cbté des acteurs pour mettre en place sur le terrain cette nouvelle
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politique pour cette reconnaissance envers ces actions qui sont aujourd'hui
indispensables.

Je vous propose d'adopter le procés-verbal de notre derniére réunion
du 4 avril 2023.

(Adopte a l'unanimité)

Je passe directement la parole a Patrick RICOU pour nous parler des
Comptes Administratifs de 2022.

CD-23-06-1936 — FINANCES — COMPTES ADMINISTRATIFS 2022

(9 h 65 . Monsieur le Président quitte 'hémicycle et ne participe ni au

debat ni au vote. Monsieur RICOU assure la présidence)

Monsieur RICOU.- Merci, Monsieur le Président. Mesdames,

Messieurs, chers collégues, présentation de ce Compte Administratif que nous
avons deéja examiné, la semaine derniére, en commission des Finances, et dont
je vais rappeler quelles en sont les principales composantes, en commencant
tout de suite par les résultats de cléture qui se traduisent par un excédent global
de 78 M€. Ce sont d'excellents résultats, comme notre Collectivité n'en a peut-
étre jamais eus et qui sont de bon augure pour préparer l'avenir.

Ces bons résultats s'expliquent de différentes maniéres. D'abord par
la trajectoire que nous nous sommes fixée collectivement et qui vise a conserver
au Departement les moyens d'investir, de maitriser nos dépenses de
fonctionnement et d’avoir quelque part une attention de tous les instants sur le
maintien de nos principaux équilibres financiers. C'est d'abord ce travail collectif
qui conduit a ces résultats.

Au-dela de ces éléments, qui sont des éléments structurels, il y a aussi
des eléments conjoncturels qui sont liés a une bonne dynamique de nos recettes
de fonctionnement, malgré un contexte qui commence a se durcir et a se tendre,

au niveau du contexte global économique et financier.
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Ces résultats sont d'autant plus satisfaisants qu'ils sont obtenus en
conservant une bonne dynamique en matiére d'investissement. En 2022, le
Département aura investi 56 M€. lls sont également satisfaisants puisque le
Département poursuit sa trajectoire en matiere de désendettement. En 2022, il
s'est desendette de 8 ME.

Nous allons regarder maintenant dans le détail les différentes
composantes de ces résultats, en commencant par la section de fonctionnement.

La section de fonctionnement se traduit par un excédent de
62 173 000 €. Je m'attacherai surtout a parler des mouvements réels qui sont les
dépenses et recettes de I'exercice en matiére de fonctionnement : 168 M€ en
dépenses, 239 M€ en recettes. Les mouvements d'ordre étant essentiellement
constitués des dotations aux amortissements et de I'amortissement des
subventions, ce sont des éléments que I'on retrouve, par effet miroir, en recettes
et en dépenses.

Ces recettes sont complétées par l'affectation du résultat de 2021, un
excedent de 13 264 000 € en matiére de fonctionnement.

Nous allons regarder les recettes. Ces recettes s'élévent a 239,2 M€
en 2022. Elles étaient de 222,7 M€ en 2021. Donc, une croissance de 7,36 %.
C'est une augmentation qui est au-dela de l'inflation, mais qui s'explique par un
certain nombre d'éléments.

D'abord, si I'on regarde la décomposition de ces recettes, vous avez
les impositions directes pour 83 M€. C'est une grosse partie de ces recettes. On
peut constater la bonne dynamique en matiére de recettes de TVA puisque la
TVA, qui a remplacé la taxe sur le foncier bati pour les collectivités
départementales, a connu une bonne dynamique en 2022. Nous avons encaissé
68,7 M€. Nous avions encaissé, en 2021, 61,9 M€. Donc, une partie de cette
evolution des recettes s'explique par cette évolution de TVA.

Nous avons egalement les recettes a caractere social : une certaine
stabilite sur ces recettes. On retrouve la Taxe Intérieure sur les Consommations
de Produits Energétiques, la Dotation Allocation Personnalisée d’Autonomie
(APA) : 17,7 M€. Elles étaient de 16,4 M€ en 2021.
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Je ne m'attarderai pas sur les autres recettes, 4,6 M€, ce ne sont pas
des montants extrémement importants. Il s’agit des recettes du domaine, des
recettes annexes qu'a le Departement.

Autres eléments importants : les impéts et taxes pour 81,9 M€. Dans
ces recettes-la, nous avons les Droits de Mutation a Titre Onéreux (DMTQO) qui
ont conservé une bonne dynamique, exceptionnelle en 2021, avec 44,2 M€ ;
nous avons fait mieux en 2022 puisque 459 M€ ont été encaissés par le
Département sur ces Droits de Mutation a Titre Onéreux, ce qui explique le bon
dynamisme de ces recettes.

Nous avons également, dans ce chapitre, la taxe sur les conventions
d'assurances, les fonds de péréquation des Droits de Mutation a Titre Onéreux
(DMTO), la taxe sur I'électricité et, élément qui a progressé, les taxes sur les
remontées meécaniques puisque 2021 était une année blanche pour nos
domaines skiable. 2022 a vu 2 M€ de recettes de taxes sur les remontées
mécanique pour le Département.

Globalement, ces impdts et taxes ont progressé de 7 M€,
de 84 M€ a 91 M€.

Les dotations et participations: comme depuis de nombreuses
années, elles sont stables. Nous avons toujours une Dotation Globale de
Fonctionnement (DGF) aux alentours de 28 M€. Globalement, les dotations et
participations s'élevent a 37,3 M€, et les produits des activités et services a 4,3
ME€.

A retenir : un bon dynamisme de ces recettes, +7,36 %, donc une
évolution de 17 M€, essentiellement du fait de I'augmentation des recettes de
TVA, du maintien des recettes en matiere de droits de mutation, méme d'une
dynamique en la matiere, et de I'évolution d'un certain nombre d'autres recettes.

En ce qui concerne les dépenses, elles ont cru de 3,46 %. C'est la
confirmation de la bonne maitrise de nos dépenses de fonctionnement puisque
nous sommes en dega du taux de l'inflation.

La principale composante de ces dépenses concerne :

- les dépenses de solidarité : pour 76,6 M€, en légere augmentation
de 2 % par rapport a I'exercice précédent ;

- les dépenses de fonctionnement en matiére de Culture : 2 M€ ;
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- le développement territorial : 7,5 M€ ;

- ’éducation et les colléges : 4,6 M€ ;

- les infrastructures routieres : 6,2 M€ ;

- les moyens généraux : 2,7 M€ ;

- les ressources humaines : 458 M€, en intégrant les évolutions
statutaires, les mesures réglementaires en la matieére, des évolutions de
remunération, la mise en place du RIFSEEP en 2022 et dont nous mesurerons
les effets en année pleine en 2023, des évolutions réglementaires li¢es aux
statuts de ce qui reléve de I'action sociale, des assistants familiaux ;

- la contribution au SDIS pour plus de 7 M€ ;

- les finances, avec 9 108 000 € ;

- la compensation du transport aupres de la Région : 6,8 M€,

[l faut retenir une bonne maitrise de I'évolution de ces dépenses de
fonctionnement, avec 3,46 % d’évolution.

Un petit zoom rapide sur les dépenses de solidarité qui représentent
une des actions emblématiques et Tlaction principale en matiére de
fonctionnement de notre collectivité départementale : 76 M€ de dépenses. C'est
un budget important qui s'articule autour des quatre thématiques de I'action du
Département :

- les personnes handicapées : 22 816 000 € ;

- l'insertion : 21 142 000 € ;

- I'enfance et la famille : 11,5 M€ ;

- les personnes agees : pres de 20 M€.

On voit, a travers ces montants, l'action importante du Département.
C'est bien évidemment hors toutes dépenses relatives aux ressources humaines
et au personnel départemental affecté sur ces différentes politiques.

Un petit zoom sur l'évolution de ces dépenses depuis plusieurs
années. On voit notamment la progression, depuis quelques années de la part
consacrée a l'insertion puisque nous sommes passés de 18 M€ a 21 M€, avec
un nombre de bénéficiaires du Revenu de Solidarité Active (RSA) qui croit dans
des proportions raisonnées pour ce qui concerne notre Département, mais
également avec des réévaluations au niveau du RSA réguliéres du montant de

ces prestations.
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Une relative stabilité pour ce qui concerne les personnes agées, avec
19,8 M€,

L'action en faveur des personnes handicapées a également connu
une progression significative, avec 22,8 M€,

Globalement, si I'on regarde I'évolution de notre Budget sur le
fonctionnement, on voit I'évolution de nos recettes avec 239 M€, I'évolution de
nos dépenses avec 168 M€, donc un delta qui représente le niveau d'épargne du
Département. On voit, depuis plusieurs années, cette amélioration du niveau
d'épargne de notre Département qui, aujourd'hui, nous permet d'autofinancer une
grande partie de nos investissements, en ayant un recours modéré a I'emprunt.

Nous allons regarder maintenant l'investissement. Il se traduit par des
mouvements réels de 75,8 M€ en dépenses. On retrouve essentiellement les
investissements du Département, ainsi que le remboursement de la dette.

Des recettes pour 22,5 M€. Je ne m'attarderai pas sur les opérations
d'ordre qui sont le reflet de la section de fonctionnement, a quelques euros prés.

En matiére d’'affectation de résuitat, en 2021, nous avions affecté
48 ME a la section d'investissement.

Un excedent d’investissement global de 15 934 000 €.

Nous allons regarder, en premier lieu, les recettes. Elles sont de trois
ordres. D'abord, le recours a I'emprunt. Nous avons eu recours a I'emprunt, en
2022, a hauteur de 11 M€. Elles se constituent également des subventions
d'investissement, y compris la dotation d'équipement des colléges (1,3 M€),
Globalement, les subventions pergues par le Département s'élevent a 4,4 M€, en
décroissance par rapport a 2021.
Cela s’explique assez aisément puisque, en 2021, nous avions notamment les
subventions liees au Pas de |'Ours (4,5 M€). Je dirais que 2022 est un peu une
annee transitoire en matiere de subventions puisque nos gros investissements,
notamment les colleges, ne bénéficient pas de subventions extérieures ; ce sont
des equipements intégralement financés par le Département. Nous sommes en
attente également de ce qui va arriver sur le volet routier, avec les financements
sur la Galerie de la Marionnaise, qui est un gros investissement a venir,
€galement sur le futur Contrat de Plan Etat-Region, sur le volet routier. Il y a

encore beaucoup d'incertitudes sur ces éléments-la. Nous essayons, chaque fois
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que c'est possible, de mobiliser le maximum de subventions pour financer nos
investissements.

Le troisieme élément de ces recettes d'investissement est le Fonds de
Compensation pour la Taxe sur la Valeur Ajoutée (FCTVA) qui a représenté 5
M€ en 2022.

Les dépenses :

- le remboursement de la dette : 18,9 M£.

-les investissements du Département. On mesure, a travers ce
graphique, notamment la partie histogramme en rouge, l'effort du Département
vis-a-vis des collectivités locales partenaires puisque ce sont toutes les
subventions accordées aux communes, aux intercommunalités, et les
subventions d'investissement accordées aux associations et autres structures.
Constant depuis quelques années aux alentours de 12 M€, c’'est 12,5 M€, en
2022, qui auront éte attribués en matiere de subventions d'équipement pour les
partenaires de notre Collectivité.

Les investissements du Département s'élevent a 43,4 M€, donc un
montant d'investissement global pour le Département de 56 M€.

On voit, aujourd'hui, depuis 4 ans, que le Département a retrouvé un
niveau d'investissement largement satisfaisant, qui nous permet de mettre en
chantier des projets importants. |l était difficile d'envisager une poursuite sur une
trajectoire qui ressemblait aux années 2016 et 2017. Aujourd'hui, nous sommes
dans une situation beaucoup plus confortable en matiére d'investissement, et
cela se traduit forcément par des résultats tels qu'ils vous sont présentés ici.

La décomposition de ces 56 M€ d'investissement en 2022 :

- 800 000 € sur nos aérodromes, dans la modernisation de leurs
équipements ;

- 10 M€ pour ce qui releve de I'aménagement territorial, tous les
financements du Département en matiere d'aftractivité territoriale, le
developpement, les contrats de station et I'équipement lié aux infrastructures de
nos différentes communes

- les investissements pour 'eau, pour l'assainissement : 1,7 M€ ;

-la solidarité territoriale : 10 M€ qui sont essentiellement des

financements a destination des collectivités locales ;
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- 2 M€ auront été investis dans I'éducation, la jeunesse, la culture et
le sport ;

- 29 M€ dans les infrastructures routieres, avec 10 M€ quasiment sur
les revétements, 3,3 M€ sur la modernisation des réseaux, 3,3 M€ sur la RD
1075, egalement des investissements significatifs sur nos ouvrages, sur le
traitement des risques naturels, et 1,4 ME seront investis au titre du
developpement des mobilités douces.

Les ressources :

-1,6 M€ ;

- le patrimoine : 12,5 M€, dont investissement dans les colleges pour
7 M€, dans les batiments départementaux pour 4,6 M€, avec une grande partie
consacrée a la rénovation des Archives Départementales.

Une diapositive qui illustre l'adéquation des résultats avec nos
budgets. C'est I'exécution de notre section d'investissement. Nous sommes sur
un taux d'exécution aux alentours de 67 %. Bien évidemment, il n'est pas anormal
que l'on ait un taux d'exécution un peu moins important qu'il n'était en 2014 ou
2015 parce que, forcément, aujourd'hui, les budgets sont beaucoup pius
conséquents. Un taux d'exécution de 66 M€, c'est-a-dire 56 M€ de dépenses
pour 84 M€ d'inscriptions budgétaires.

Une petite illustration de la dette qui est un élément important de son
evolution. Un niveau d'endettement, au 31 décembre 2022, de 166 M€. Un
desendettement de 8 M€. Le Département a emprunté 11 M€ : il a remboursé
19 M€. Donc, une baisse de I'encours de dette de 8 M€. La conjonction des deux
facteurs, 'augmentation de I'épargne et une diminution de I'encours de dette se
traduit par une amélioration du ratio de capacité de désendettement puisque,
aujourd’hui, notre dette représente 2,38 années d'épargne brute, qui est un ratio
que je qualifierais d'excellent puisque nous sommes, depuis deux ans, en
dessous des 3 années de ratio de désendettement.

Un petit zoom sur le Laboratoire Départemental. Les comptes se
traduisent par un excedent d'investissement de 7 838 €, et un excédent de
fonctionnement de 88 000 €. Donc, globalement, un excédent de 96 000 € aprés
une subvention de la collectivité départementale de 550 000 €, a hauteur de ce

qu'elle était en 2021. A souligner que le Laboratoire, en 2022, a retrouvé un
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niveau d'activité qui était celui d'avant Covid puisque la période de Covid a été
particuliére pour notre Laboratoire Départemental.

En conclusion, les grands équilibres de ce Compte Administratif, tres
synthétisés sur ce graphique :

Des recettes de 239 M€, des dépenses de fonctionnement de 168 M€,
une épargne de 70 M€. Cette épargne, complétée par les recettes
d'investissement (subventions et FCTVA), par I'emprunt, par des opérations
d'ordre que l'on a en dépenses et en recettes, et augmentée des résultats de
2021, a permis de financer 43,4 M€ pour les équipements départementaux,
12,6 M€ en matiére de subventions versées, un delta en matiere de comptes de
tiers de 900 000 €, de rembourser la dette pour 19 M€, et de cléturer I'exercice
avec un résultat global de 78 M€.

Sur la derniére diapo, je dirais qu’aprés une annee 2021, qui était déja
marquée par d'excellents résultats en termes de ratios financiers, I'exercice 2022
confirme cela, et nous avons encore amélioré ces résultats, avec un résultat de
2021 de 61 M€ et un résultat de 2022 de 78 M€. On augmente notre niveau de
fonds de roulement de 17 M€, ce qui est de bon augure dans cette période un
peu d'incertitude, avec une conjoncture €conomique incertaine et ce qui doit nous
conduire aussi a maintenir a la fois nos efforts et notre vigilance, au regard de
cette conjoncture nationale et internationale. On devra anticiper un tassement et
une décrue de nos recettes en matiere de droits de mutation. Mais, aujourd'hui,
je peux dire que le Département a la capacité, par ces deux années budgétaires
excellentes, d'aborder cette période, un peu plus incertaine, de maniére
confiante.

Autre élément d'incertitude aussi : & un moment ou a un autre, trés
certainement, les collectivités locales seront appelées pour participer au
redressement des finances de I'Etat. Sous guelle maniére ? Aujourd'hui, on ne le
sait pas. Mais, en tout état de cause, les débats qui auront lieu, dans le cadre de
la préparation du projet de loi de finances 2024, seront riches d'enseignement.
En tout cas, il faut s'attendre qu’a un moment ou a un autre, nous soyons
sollicités. Ce qui devra nous conduire a conserver cette vigilance et cette
attention sur nos ratios de gestion. Je peux témoigner ici de la solidité financiere

de notre Département a la fin de cet exercice 2022.
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Je vous remercie et je suis a votre écoute pour répondre a vos

questions ou recueillir vos observations.

Monsieur PARA. - Monsieur le Vice-Président chargé des Finances,

Mesdames et Messieurs les Vice-Présidents, Conseillers Départementaux, chers
coliégues,

Juste quelques mots pour souligner et saluer la rigueur de gestion de
notre collegue Patrick RICOU. Nous n'avons plus seulement un gestionnaire
champsaurin a la téte de nos finances. Et aujourd’hui, dire que le budget du
Département des Hautes-Alpes est lui-méme champsaurin est un aphorisme.

Je tenais en particulier a saluer le trés bel effort consenti par le
Département en matiere d'investissement par habitant puisque nous sommes
toujours en téte du peloton des Départements en la matiére. Mais aussi, l'effort
en matiere de désendettement au cours des neuf derniéres années : le montant
de la dette de notre Département, qui était a prés de 189 M€ a la fin de l'année
2014, passera, en 2023, aux alentours de 146 M€. Sur la période, le ratio
dette/budget est passé de 85 % a 60 % ; on est presque dans les critéres de
Maastricht.

En paralléle, a titre de comparaison, la dette nationale par rapport au
PIB est passée de 90 % a 115 %, sur la méme période. L'Etat a une dette propre,
a I'heure actuelle, de plus de 2 000 milliards d'euros, ce qui représente un ratio
dette/budget proche de 400 %, a mettre en paralléle avec nos 60 %.

Au vu de ces chiffres, bien que cette comparaison puisse paraitre
demagogique, nous pouvons nous attendre, dans un avenir proche, a ce que les
collectivités territoriales soient mises a nouveau a contribution dans un effort
national de redressement des finances publiques de I'Etat. Nous pouvons
espérer que l'approche ambitieuse et prudente de ce Budget nous permette de
faire face a cet effort, tout en maintenant notre cap sur l'investissement, garant

de l'avenir de notre territoire. Merci.

Monsieur RICOU .- Merci, Lionel. Y a-t-il d'autres prises de parole ?
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Monsieur AILLAUD.- Cher Monsieur le Vice-président, chers

collegues, nous avons relevé naturellement, toutes et tous dans cet Hémicycle,
que I'excédent global 2022 était de 78 M€. C'est un excellent indicateur dont nous
devons nous féliciter, et nous te remercions, Patrick, pour cette gestion — comme
I'a dit notre colléegue Lionel - en bon gestionnaire, pas seulement Champsaurin,
en bon Haut-Alpin, dirions-nous.

L'exercice 2022, sur le Plan Pluriannuel d’Investissement (PPI) de
2022 a 2028, montre une politique d'investissement qui est accrue, et des
services publics qui seront maintenus sur tout notre territoire départemental. |l
n'y a pas de nouvel emprunt prévu pour 2023. Cela a été signalé, tout a I'heure,
par le Président. C'est aussi une bonne nouvelle car, fatalement, cela diminue le
désendettement de ce déparetment.

Et puis, tout a I'heure, nous voterons une enveloppe suppiémentaire
pour la voirie de 500 000 €, ce qui sera salué immanquablement par notre Vice-
président delégue aux Routes, tout en sachant que cette somme-la ne sera pas
cantonalisée, mais globale.

Toutefois, malgré la confiance en l'avenir que nous devons avoir, trois
éléments méritent de retenir toute notre attention :

- la conjoncture économique que nous ne maitrisons pas et qu'il
conviendra de suivre avec beaucoup de rigueur.

- les depenses de fonctionnement qu'il faudra continuer a maitriser. |l
y a la hausse du point d'indice des fonctionnaires, mais aussi la hausse des
dépenses sociales qui, souvent, nous sont imposées par I'Etat.

- les droits de mutation qui, un jour ou l'autre, diminueront parce qu'ils
ont été dans une phase absolument exceptionnelle -tant mieux pour le
Département parce que cela signifie que notre département est économiquement
tres attractif et qu'il y a eu beaucoup de ventes d'appartements, notamment dans
les stations puisque c'est la aussi que se font de trés nombreuses transactions
immobilieres.

Malgré ces trois points de vigilance, natureliement, avec Séverine,

nous voterons ce Budget sans aucune hésitation et sans tergiversation.
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Monsieur RICOU.- Merci, Monsieur AILLAUD. Gérard NICOLAS a

demandé la parole.

Monsieur NICOLAS - Au nom du groupe, je voulais simplement dire

combien nous sommes satisfaits, rassurés, contents de voir de tels résultats.
Mais, je voudrais surtout parler au nom d'un simple maire d'une commune
normale qui, chaque jour, chaque semaine, se pose la question : comment je
ferais si le Département n'était pas la, a mes cotés ? Franchement, je crois que,
dans beaucoup de départements, il n'y a pas ces mémes relations entre le
Département et les maires. Je connais des maires d'autres départements, quand
on parle des échanges et des soutiens que nous avons, il y a des écarts énormes.
Je crois que beaucoup de maires dans les Hautes-Alpes ont compris, mais je
crois qu'il faut a nouveau refaire passer le message que le Département est
vraiment un partenaire tres important et trés rassurant, quand on a une vie de
maire, avec tous les problémes qui vont avec, toutes les demandes, les
problemes financiers, etc. Merci, Patrick. Merci le Département. Et bravo pour ce

beau travail.

Monsieur RICOU .- Merci Gérard de ces propos, mais il est vrai que

le Preésident le répéete trés souvent : dans un département comme les Hautes-
Alpes, je crois qu’il est important que la collectivité départementale soit auprés
des communes parce que nous n‘avons, pour bon nombre d'entre elles, que des
petites communes - et ce n'est pas du tout péjoratif - avec des moyens financiers
limites, des moyens en termes d’'ingénierie limités. Le Président parlait tout a
I'heure de la grande utilité de notre agence IT 05 aupres de ces collectivités
locales. C'est aussi, je pense, notre caractéristique d'étre au plus prés de nos
maires, de nos préesidents d'intercommunalités, d'étre présents sur les territoires
avec nos Maisons des Solidarités, avec nos Maisons techniques. C'est ce role
de collectivité de proximité que doivent conserver les Départements dont I'utilité,
a un certain moment, a pu étre remise en cause. S'il y a bien des territoires dans
lesquels f'utilité d'un Département n'est pas a démontrer, ce sont bien les

territoires ruraux et de montagne comme le sont les Hautes-Alpes.
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S'il n'y a pas d'autres prises de parole, je soumets ce Compte
Administratif 2022 a votre approbation, et je vous invite a vous exprimer.

(Adopté a I'unanimité)

Je constate que ce Compte Administratif est adopté a 'unanimité, et
je vous en remercie.

(Applaudissements)

Je vais laisser la présidence au président en titre.

(10 h 26 : Monsieur le Président réintegre 'hémicycle et récupere la

presidence)

Monsieur LE PRESIDENT .- Merci, Patrick, pour la présentation de ce

Compte Administratif qui a été voté a l'unanimité. Je vous en remercie trés

sincérement.

CD-23-06-1936 FINANCES — COMPTES DE GESTION 2022

Monsieur RICOU.- A moins que vous vouliez que je refasse la

présentation, le Compte de gestion est rigoureusement identique au Compte

Administratif tel qu'il vous a été proposeé. Je vous propose de l'adopter en ['état.

Monsieur LE PRESIDENT .- Je mets ce rapport aux voix.

(Adopté a I'unanimité)

CD-23-06-1937 FINANCES - AFFECTATION DES RESULTATS
COMPTABLES DE L’EXERCICE 2022

Monsieur RICOU.- Cette délibération est le prolongement de

I'adoption de ce Compte Administratif, avec les résultats tels qu'ils vous ont été

présentés. Je vais vous faire la proposition d’affectation de résultats suivante.
Vous avez constaté qu'il y avait un excédent d'investissement de

15 934 963,42 €. Je vous propose de le reporter en section d'investissement, au

compte R0OO1.
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Concernant l'excédent de la section de fonctionnement,
62 173 295,35 €, il est affecté a la couverture du besoin de financement de la
section de fonctionnement, pour un montantde 12 173 295,35 €, et on retrouvera
ces chiffres au moment du Budget Supplémentaire. Et la différence est affectée
a la section d'investissement a hauteur de 50 M€ pour couvrir les besoins
constatés en matiere d'investissement et ainsi financer, avec le Budget
Supplémentaire, les nouvelles demandes, et diminuer le recours a I'emprunt.

Concernant le Budget annexe du Laboratoire Départemental,
I'excédent de la section d'investissement de 7 838,18 € est reporté en section
d'investissement, au compte R0O1.

L’excédent de fonctionnement, d’'un montant de 88 865,28 € est

reporte en recettes de fonctionnement, au compte R002.

Monsieur LE PRESIDENT .- S'il n'y a pas d'observation, je mets ce

rapport aux voix.

(Adopté a I'unanimité)

CD-23-06-1938 FINANCES - BUDGETS SUPPLEMENTAIRES 2023

Monsieur RICOU.- Je résume ce Budget Supplémentaire en

quelques mots. Il n'y a pas de remise en cause du Budget Primitif tel que nous
l'avions voté en fin d'année 2022. Globalement, la section de fonctionnement
n‘appelle pas de grands mouvements de modification. La trajectoire, telle que
nous l'avions fixée au moment du budget, est parfaitement respectée. Nous
aurons un resultat qui sera essentiellement consacré a l'affectation de résultat, a
la réduction du recours a I'emprunt et a 'augmentation des budgets affectés a
linvestissement.

On a vu l'affectation du résultat, de la maniére suivante : 12 173 295
€ sont venus alimenter la section de fonctionnement et 65 934 000 € sont venus
alimenter la section d'investissement.

Ce Budget Supplementaire se traduit, en matiére de recettes de
fonctionnement, par des recettes complémentaires de 9,15 M€. Ces recettes

complementaires s'expliquent par l'affectation du résultat (12 173 000 €) que
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nous venons de voir, quelques ajustements de recettes mineurs en fonction des
differentes notifications que nous avons eues en matiere de DGF, de CVAE et
de dotation de compensation de réforme de la taxe professionnelle. Globalement,
on reste sur I'équilibre.

En revanche, il vous est proposé, a titre de prudence, de réduire le
montant des recettes prévisionnelles en matiére de droits de mutation. Nous
avions inscrit au Budget Primitif 35 M€. Je vous rappelle que nous avons
enregistre des recettes en 2022 sur les droits de mutation de 45,9 M€, donc nous
avions déja été extrémement prudents au niveau du Budget. On vous propose
de réduire ces recettes de 3 M€ supplémentaires, donc de ramener le montant
de ces inscriptions budgétaires a 32 M€, ce qui devrait étre tout a fait sécurisant,
méme si nous constatons un tassement de ces recettes en matiere de droits de
mutation. Donc, un ajustement des recettes de 9,15 M€.

En dépenses de fonctionnement, des dépenses qui sont
essentiellement des dépenses d'ordre, 7,13 M€, qui sont les dotations aux
amortissements. On les retrouvera en section d'investissement. lls viennent
compléter les 50 M€ que nous avons affectés de la section du résultat de
fonctionnement.

Ces depenses de fonctionnement représentent 2,02 M€ en dépenses
réelles. Les 7,13 M€ de dotation aux amortissements supplémentaires sont le
résultat d’'une mise a jour de notre actif, aujourd'hui. La constatation de cette
actualisation de notre actif se traduit mathématiquement par une augmentation
des dotations aux amortissements.

Des dépenses qui sont relativement modérées et qui ne remettent pas
en cause les équilibres globaux de notre Budget Primitif :

-15000 € sur laction sociale et linsertion pour les secours
exceptionnels ;

-156 000 € pour [I'aménagement et la solidarité territoriale,
essentiellement par un abondement de la subvention au Laboratoire
Départemental de 116 000 €

- 'autonomie des personnes : 160 000 €, I'élément essentiel étant
l'abondement de la ligne consacrée au transport des éleves en situation de

handicap ;
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- 352 000 € concernent I'éducation, la culture, la jeunesse et les
sports. Il s'agit d’'un abondement des enveloppes pour accompagner les
différentes politiques départementales sur le sport, sur la culture, sur la vie
associative, mais eégalement des dépenses pour préparer le déménagement de
nos Archives Departementales puisque 136 000 € sont consacrés pour la
préparation, le conditionnement de ces Archives, en vue de leur déménagement ;

- 3 700 € sur la filiére Air ;

- 5 000 € sur les mobilités ;

- 1147 000 € sur les ressources, qui s'expliquent essentiellement par
un remboursement de trop pergu sur les recettes de TVA en 2022 (624 000 €).
Avec le nouveau dispositif et les versements de fractions de TVA, I'Etat verse des
acomptes au cours de l'année, et il fait un soide ou un résultat final en début
d'année suivante. Il y a donc un reliquat a rembourser de 624 000 € ;

-nous avons également des dépenses en matiére d'applicatifs
metiers, et une somme également consacrée aux intéréts moratoires liés a des
retards de paiement dus a la mise en oeuvre des nouveaux applicatifs de
finances que nous avons connue au cours du premier trimestre 2023 ;

- sur la filiere Gestion du patrimoine : 182 000 €. C'est notamment
l'abondement de la dotation aux colléges, pour 50 000 €, et la participation aux
cites mixtes pour 50 000 €.

Des ajustements de dépenses qui sont modestes si 'on exclut les
dépenses un peu exceptionnelles relatives au remboursement de TVA.
Neanmoins, cet abondement de dépenses ne représente que 1 % du budget de
fonctionnement de notre Collectivité.

On va regarder rapidement la synthése de cette section de
fonctionnement :

- 12 173 000 € d'affectation de résultat ;

- une diminution des recettes de 3 018 000 €, liée quasi exclusivement
la diminution des droits de mutation ;

- un abondement des dépenses de 2 022 000 € ;

- des opérations d'ordre de 7 132 000 € ;

Un équilibre de la section de fonctionnement a 9 154 000 €.
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Concernant l'investissement, des recettes que l'on ajuste de la
maniere suivante :

- Les affectations de résultat telles que nous les avons regardées, a
linstant: 15,9 M€ d’excédent d’investissement et 50 M€ pour la partie
d'excédents de fonctionnement 2022 consacrée a la section d’investissement.

[l vous est proposé d'annuler le recours a I'emprunt tel que nous
l'avions inscrit au Budget, 24,8 M€, tout comme la ligne de trésorerie. En 2022,
le Département n'empruntera pas. C'est d'autant plus important de ne pas
emprunter, dans ces périodes-la o nous sommes plutdét en période de hausse
de taux. Et lorsque I'on emprunte aux alentours de 4 %, il est important d'étre
vigilant sur les niveaux d'emprunt. En 2023, le Département n'aura pas recours
a l'emprunt.

Nous avons donc les recettes telles que nous les avons vues:
dotations aux amortissements, opérations d'ordre, des recettes complémentaires
de comptes de tiers pour 800 000 €, et les restes a réaliser sur les comptes de
tiers qui sont toujours d'actualité. Les différentes opérations sur comptes de tiers
gue nous avions a la fin de l'exercice 2022 : on a quasiment le méme montant en
dépenses pour 13,8 ME.

Sur les dépenses d'investissements, I'affectation de ces ressources
complémentaires, il vous est proposé d'abonder notre budget d'investissement
de 26,3 M€ qui viennent compléter le financement des restes a réaliser de
21,7 M€. 26,3 M€ seront consacrés a l'abondement des opérations en cours,
mais également a d'ores et déja se doter des crédits pour financer les grosses
opérations a venir, dans les années futures, notamment la galerie de la
Marionnaise ou il vous est proposé d'inscrire 5,3 M€.

Il vous est proposé de consacrer 4,6 M€ supplémentaires aux
opérations de revétement et de voirie, 1 M€ surla RD 1075, 1 M€ supplémentaire
sur le Plan Vélo Deépartemental, 5 M€ pour s'assurer des financements pour
financer le college de Laragne, 4,8 M€ pour terminer la réhabilitation des
Archives, 1 M€ pour le collége Centre, et 3,6 M€ pour les autres dépenses
d'investissement.

Nous avions inscrit a notre Budget Primitif 54 M€ d'investissement.

Aujourd'hui, avec cette Décision Modificative nous finangons les restes a réaliser
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2022 de 21,7 M€, nous vous proposons de rajouter 26 M€ tel que nous venons
de le voir a linstant. Globalement, aujourd'hui, notre Budget, a lissue de ce
Budget Supplémentaire, permet d’honorer, en crédits de paiement, 102 M€
d'investissement, et ceci sans recours a I'emprunt sur l'exercice 2023. Nous
avons quasiment deux exercices budgétaires de crédits de paiement pour
financer la politique en matiére d’investissement du Département.

Voila une présentation synthétique de ce Budget Supplémentaire :
l'affectation de résultat, la suppression du recours a I'emprunt, le financement
des restes a réaliser, 21,7 M€ sur les opérations d'investissement, et 26 M€ de
dépenses nouvelles. Un Budget supplémentaire qui s'équilibre donc a hauteur
de 160 562 000 €.

Une projection de I'encours de dette tel qu'il sera a la fin de I'exercice,
puisque nous allons rembourser une vingtaine de millions d’euros. Nous n'allons
pas emprunter, donc nous aurons un encours de dette, a la fin de |'exercice 2023,
de 146 M€. A souligner que le taux moyen de notre dette aujourd’hui est a 2,65
%. Nous avons emprunté a des moments ol les taux étaient trés bas, on a donc
un taux moyen de dette trés bas. C'est aussi un élément de sécurité dans cette
période un peu de volatilité des taux. 88 % de notre dette est constituée
d'emprunts a taux fixe, qui est aussi un élément de sécurité important.

Cela devrait nous permettre de continuer d'avoir un taux de
désendettement entre 2 et 2,5, en fonction du niveau d'épargne que l'on serait
capable de dégager sur 2023. Mais, en tout état de cause, c'est une courbe qui
devrait continuer de s'améliorer, a tout le moins de se maintenir a un taux
extrémement satisfaisant.

Vous avez sous les yeux les grands équilibres de ce Budget Principal,
je ne vais pas y revenir.

Concernant le Budget du Laboratoire, un Budget Supplémentaire qui
s'équilibre a 59 910 € en matiére d'investissement, et a 204 000 € en matiére de
fonctionnement, notamment pour ce qui concerne les besoins en matiére de
Ressources Humaines qui représentent 145 000 €.

Voila pour ce Budget Supplémentaire. Je vous remercie de votre

attention.
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Monsieur LE PRESIDENT .- Merci, Patrick, pour cette présentation. Y

a-t-il des commentaires ? Monsieur VIOSSAT a demandé la parole.

Monsieur VIOSSAT.- Je tenais simplement a vous remercier,

Monsieur le Président et Monsieur le Vice-président en charge des Finances pour
cet engagement supplémentaire d'1 M€ en direction du Plan Vélo Départemental.
C'est un signe fort envoyé aux Haut-Alpins. C'est la preuve que se mettre au vélo
n'est ni une tendance ni une promesse non tenue ni méme une simple aspiration.
C'est le signe que nous avons pris des engagements et que nous nous donnons
les moyens de les mettre en ceuvre.

La création de 100 kilométres de voies, pistes et itinéraires cyclables
d'ici 2028 est un engagement que nous avons pris dés le début de notre
mandature. Un tiers de cette ambition sera réalisé au cours de cette année 2023.
Je suis évidemment le premier a m'en réjouir. Ce million d'euros supplémentaire
est prometteur et porteur d'espoir quant au futur des mobilités douces et sobres
sur le plan énergétique. Je suis, comme vous le savez, tres attaché a ces
questions. Je vous remercie de la confiance que vous témoignez a ces

problematiques avec ce Budget.

Monsieur LE PRESIDENT .- Merci, Marc. La parole est a Monsieur

CANNAT.

Monsieur CANNAT .- Monsieur le Président, chers colléegues, quand

on regarde un peu dans le rétroviseur, il y a une dizaine d’années, il fallait 10 ans
pour rembourser 'endettement ; aujourd'hui, il faut presque 3 ans.

Félicitations, Patrick, pour cette présentation et, a travers toi, je crois
que l'on peut associer le Directeur Genéral des Services et I'ensemble des
services qui gravitent autour de ce Budget.

Lionel, tu disais que c'est fait par un Champsaurin ; en général, un
Champsaurin économise, mais ne dépense pas. La, 65 M€ sont affectés sur ce
Budget Supplémentaire a l'investissement, que ce soit sur la transition, que ce

soit sur les routes. Et je peux dire qu'il n’y aura aucun secteur qui sera oublié.
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Sur la partie routiére, avec ce budget, Patrick, ce sont 10 M€ qui vont
y étre affectés, tant sur la partie « Routes Départementales », mais il ne faut pas
oublier, chers collegues, - vous le réclamez assez souvent — le budget de la voirie
communale affecté a 'ensemble des cantons qui était de 1 M€ ; cette fois-ci, il y
aura 500 000 € supplementaires. C'est aussi un bel effort que I'on doit apprécier.

Cela a été bien précisé, de la 1091 a la 1075, ce sont des millions
d’euros qui seront affectés.

Monsieur le Président, je regardais, ce matin, ce qui est paru sur le
Flash Infos, au sujet de I'enquéte réalisée notamment sur la plateforme du
Département Mon avis citoyen. Et la, Monsieur le Directeur Général des
Services, je crois que I'on peut rendre hommage a nos services et au service des
routes : 79 % des personnes qui ont répondu sont plus que satisfaites de la
qualité des interventions de nos services des routes, 82 % de l'intervention de
nos services en période d'épisode neigeux, 61 % se sentent en sécurité sur nos
routes, 76 % sont satisfaits de la qualité de I'information sur notre réseau routier.

Heureusement que j'ai vu cela ce matin, et que Patrick RICOU ne I'a
pas vu, je craignais qu'il diminue la somme qui pouvait nous étre affectée.

Monsieur le Directeur, je vous charge, au nom de I'ensemble de nos
collegues, de remercier 'ensemble de nos services qui gravitent autour. En tout
cas, merci pour ce Budget Supplémentaire, Patrick. Tu restes un peu pessimiste
pour 'année prochaine, mais espérons que I'on retrouve des chiffres a peu pres
identiques, ce qui va permettre aux entreprises haut-alpines et d'ailleurs d'investir

dans ce département. Merci.

Monsieur LE PRESIDENT .- A chaque jour suffit sa peine, Marcel.

S'il n'y a pas d’autre prise de parole, je mets ce rapport aux voix.

(Adopté a I'unanimité)

CD-23-06-2053 FINANCES - ETAT DES AUTORISATIONS DE
PROGRAMME - BUDGET SUPPLEMENTAIRE 2023

Monsieur RICOU.- Je ne vais pas rentrer dans le détail. Les

Autorisations de Programme soumises a votre approbation sont largement

Conseil Départemental — Session du 20 juin 2023 34/75



détaillees dans le rapport, et on en a parlé au moment de I'élaboration du Budget
Supplémentaire.

Conformément aux regles budgétaires comptables et financiéres, et a
l'instruction comptable M57, il est procédé, a chaque étape budgétaire, au vote
des mouvements d’Autorisations de Programme complémentaires a celles déja
votées antérieurement, sur la période 2022-2028 puisque je vous rappelle que
ces Autorisations de Programme s'inscrivent dans un Plan Pluriannuel
d’Investissements qui porte sur cette période-la.

Les mouvements des Autorisations de Programme qui vous sont
proposés s'élevent a 21,3 M€, dont le détail par politique et par opération est

annexé au rapport. Vous en avez, je pense, pris connaissance.

Monsieur LE PRESIDENT. - S'il n'y a pas d'observation sur ce

rapport, je le mets aux voix.

(Adopté a 'unanimité)
CD-23-06-2041 FINANCES - DOTATION D’EQUILIBRE
COMPLEMENTAIRE - LABORATOIRE DEPARTEMENTAL VETERINAIRE ET

D’HYGIENE ALIMENTAIRE — JUIN 2023

Monsieur RICOU. - On vient de le voir de maniere globale dans le

cadre du BS, mais pour le Laboratoire Vétérinaire Départemental, il est
nécessaire d'intégrer de nouvelles dépenses, dont la mise en oeuvre des
mesures obligatoires découlant du Ségur de la santé, le reclassement statutaire
de 12 techniciens de laboratoire, le recrutement de techniciens de laboratoire
pour répondre a la politique volontariste du Département pour le soutien a la
filiere Lait. |l est également nécessaire d'intégrer des opérations qui visent a
compléter notre parc en matiere de licences et d'outils informatiques.

Les nouvelles dépenses qui vous ont été proposées au niveau de ce
Budget Supplémentaire necessitent une augmentation de la contribution du
Département a I'équilibre du Laboratoire Départemental, et il vous est proposé

un montant compiémentaire de 116 707,20 €.
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Monsieur LE PRESIDENT. - S'il n'y a pas d'observation sur ce

rapport, je le mets aux voix.

(Adopté a l'unanimité)

Nous en avons terminé -avec les rapports concernant les Finances.
J'en profite pour remercier Patrick RICOU et tous les services des Finances du
Département pour le travail effectué, et surtout pour ces présentations a la fois
exhaustives et trés pédagogiques des résultats et des Budgets Supplémentaires.
Cet effort a été salué parce que cela permet aussi a nos concitoyens d’avoir une

analyse claire de notre situation financiére. Merci a vous tous.

CD-23-06-2061 COHESION SOCIALE — MISE A JOUR DU REGLEMENT
DEPARTEMENTAL D’AIDE SOCIALE (RDAS) — JUIN 2023

Madame MOSTACHI. - Tout d'abord, nous allons présenter le rapport

sur la mise a jour du Réglement Départemental d'Aide Sociale (RDAS). Ce
reglement constitue le fondement juridique a la définition de la politique
départementale d'action sociale et vise a compléter les textes réglementaires en
vigueur, en mentionnant les actions du Département qui complétent le Code de
I'Action Sociale et des Familles.

Dans la mesure ou le Département, dans le cadre de sa politique en
faveur des personnes en perte d'autonomie, souhaite favoriser leur prise en
charge et améliorer I'accessibilité de leur lieu d'hébergement, il est proposé de
modifier le RDAS en incluant le nouveau cadre réglementaire relatif a I'attribution
des subventions d'investissement pour les EHPAD et le réglement intérieur qui
définit le financement de l'adaptation du logement des accueillants familiaux
Personnes Agées / Personnes Handicapées (PA-PH).

En outre, a linstar de ce que I'Assemblée Départementale a voté, il
convient d'inclure dans le RDAS le dispositif DALIR qui facilite 'acceés des enfants

en situation de handicap au sein des créches.
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Nous allons voter, par la suite, les rapports correspondant a ces mises

a jour.

Monsieur LE PRESIDENT. - S'il n'y a pas d'observation, je mets ce

rapport aux voix.
(Adopté a l'unanimité)
AUTONOMIE

CD-23-06-1975 SUBVENTIONS ET ACTIONS COLLECTIVES - ACTIONS
DE SOUTIEN AUX AIDANTS - CONVENTION AVEC FONDATION EDITH

SELTZER - JUIN 2023

Madame MOSTACHI. - Le Departement des Hautes-Alpes, a travers

sa politique de maintien a domicile des Haut-Alpins en perte d'autonomie, a
confirmé, dans son Schéma Départemental Unique des Solidarités (SDUS)
2023-2028, le réle essentiel des aidants pour ceux qui souhaitent rester dans leur
cadre de vie le plus longtemps possibie. Dans le département des Hautes-Alpes,
ces aidants sont au nombre de 17 000.

La politique pour les aidants, encouragée par ta Caisse Nationale de
Solidarité et de 'Autonomie (CNSA), est déclinée au niveau territorial notamment
a travers la Maison Départementale de I'Autonomie et les référents Autonomie
en Maison des Solidarités.

Depuis 2012, un partenariat, encadré par une convention annuelle
avec la plateforme d’accompagnement et de repit des aidants, portée par la
Fondation Edith Seltzer, permet la mise en place d'actions pour les aidants afin
de les soutenir, d'éviter leur épuisement et de prévenir des comportements
inadaptés, voire maltraitants.

Aujourd’hui, il s'agit de poursuivre les actions menées a travers deux
axes |

- développer le pouvoir d'agir des aidants en leur proposant des
ateliers  d'information, d'écoute, d'échanges, et expérimenter un
accompagnement spécifique sur le nord du département pour les aider a concilier

la vie professionnelle et le statut d’aidant.
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- poursuivre le développement de la culture de l'aidant, en repérant les
aidants, en identifiant leurs besoins et en formant des professionnels du domicile.

Ce partenariat doit étre réaffirmé en 2023.

Pour I'axe 1 : un soutien financier a la plateforme d'accompagnement
et de répit des aidants, a hauteur de 40 000 €.

Pour l'axe 2 : un soutien financier a la plateforme d’accompagnement
et de répit des aidants, a hauteur de 10 000 €.

En 2023-2028, la thématique retenue, dans le cadre du SDUS, est
« Favoriser la participation des personnes accompagnées et de leurs proches
aidants et de leur famille ». En 2017-2021, c'était 'axe 1 des orientations du

SDUS : « Développer une politique de prévention globale et coordonnée ».

Monsieur LE PRESIDENT .- S'il n'y a pas de commentaire, je mets ce

rapport aux voix.

(Adopté a 'unanimité)
CD-23-06-2056 SUBVENTIONS ET ACTIONS COLLECTIVES -
SUBVENTION POUR L’ADAPTATION DU LOGEMENT DES ACCUEILLANTS

FAMILIAUX - JUIN 2023

Madame MOSTACHI. - Le Département délivre, via la Maison

Départementale de I'Autonomie, un agrément aux familles qui souhaitent
accueillir a leur domicile, de maniére temporaire ou permanente, une a trois
personnes agées ou en situation de handicap. L'agrément est valable 5 ans.
Treize accueillants familiaux sont agréés, a ce jour, dans le département.

Au cours des entretiens de suivi préalables a I'obtention de 'agrément,
la question de I'aménagement du logement et des aides possibles est récurrente,
I'Agence Nationale de I'Habitat (ANAH) ne pouvant étre sollicitée. En effet, la
majorité des logements des accueillants familiaux (11 sur 13) est inadaptée a
laccueil des personnes a mobilité réduite. Nous sommes donc aujourd'hui
confrontés a la difficulté de ne pas pouvoir répondre a certaines demandes

d'accueil par manque d'accueillants et de logements adaptés ou a l'obligation de
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devoir accompagner, a des fins d'accueil, du fait de la perte d’autonomie de la
personne accuelillie.

Le soutien financier du Département, dans le cadre d'une subvention
maximale de 7 000 € par peéeriode d'agrément, assorti de critéres précis
d'éligibilité, permettrait de soutenir les accueillants dans leur pratique
professionnelle, de garantir un accueil sécurisé et pérenne, accessible a tous, et
de poursuivre la politique départementale de développement portée depuis
plusieurs années en faveur de ce type d'accueil.

Pour ma part, j'espere que le nombre d’accueillants familiaux ira
crescendo dans le département car il permet aux personnes agées en perte
d'autonomie et aux personnes en situation de handicap d'avoir encore une vie
familiale, au plus proche de leur territoire, sans parler de la création d'emplois

découlant de cette politique d’accuell et d'hébergement,

Monsieur LE PRESIDENT. - S'il n'y a pas d'observation, je mets ce

rapport aux voix.

(Adopteé a l'unanimité)
CD-23-06-2057 HEBERGEMENT — SUBVENTIONS D’INVESTISSEMENT-
ETABLISSEMENTS D’HEBERGEMENT POUR PERSONNES AGEES

DEPENDANTES (EHPAD) - JUIN 2023

Madame MOSTACHI. - Dans le cadre de son soutien aux EHPAD, le

Département les soutient financierement depuis 2017, par une subvention
d'investissement qui permet de financer des opérations de rénovation ou de
reconstruction totale ou partielle des batiments, en vue de réaliser des mises aux
normes de sécurité, d'hygiéne, d’accessibilité ou de performance énergétique.

Les établissements concernés par cette aide sont les établissements
sociaux et médicosociaux publics ou privés, a but non lucratif, et totalement
habilités a recevoir des benéficiaires de I'aide sociale.

L'attribution de cette subvention était plafonnée, dans le précédent
RDAS, a la somme de 200 000 €. Des lors, pour corriger et favoriser I'attribution

d’'une subvention d'investissement plus proche de la capacité des places
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d’EHPAD, le présent rapport propose de vous prononcer sur un nouveau critére
d'attribution de la subvention, a 10 000 € par place.
Un beau changement pour le RDAS et pour les établissements,

surtout.

Madame PINET - Je voudrais souligner limportance de cette

délibération pour les établissements d'accueil. Je vous en remercie.

Monsieur LE PRESIDENT .- Tres bien. J'espére qu'ils vont en profiter.

S’il n'y a pas d'observation, je mets ce rapport aux voix.

(Adopté a I'unanimité)
ENFANCE
CD-23-06-2059 STRATEGIE NATIONALE DE PREVENTION ET DE
PROTECTION DE L’ENFANCE — BILAN DU CONTRAT DEPARTEMENTAL

DE PREVENTION ET DE PROTECTION DE L’ENFANCE - JUIN 2023

Madame ALLOSIA. - Le 30 juin 2022 a eu lieu la signature du Contrat

Départemental de Prévention et Protection de I'Enfance

2022-2024 entre Madame la Préfete, le Directeur Général de 'Agence Régionale
de Santé et le Président du Conseil Départemental des Hautes-Alpes, mettant
l'accent sur le renforcement des actions aupres des plus jeunes et de leurs
familles.

Ce contrat présente quatre engagements, dix mesures, quinze
objectifs et vingt groupes de travail.

Tous les professionnels du département ont été mobilisés dans le
cadre des groupes de travail. Plusieurs actions de prévention, dans les Maisons
Des Solidarités notamment, ont vu le jour en 2023.

Dans le cadre de cette contractualisation, le Département est chargé
d'établir un rapport annuel relatif au bilan financier des actions mises en ceuvre,
aux résultats obtenus, ainsi qu'un bilan global des actions conduites par le

Département et ses partenaires.
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Le rapport-bilan établi par le Département a été partagé avec les
services de I'Etat et I'ARS, lors du COPIL en mai 2023, et est soumis ce jour au
vote. Nous vous proposons, dans ce rapport, un avenant jusqu'au 31 décembre

2023 pour clbturer les actions engagées en 2023.

Monsieur LE PRESIDENT .- S'il n'y a pas d'observation sur ce rapport,

je le mets aux voix.

(Adopté a I'unanimité)
INSERTION
CD-23-06-1912 PRESTATIONS INDIVIDUELLES - DISPOSITIF FSL -
AVENANT N° 2 RELATIF A LA CONVENTION 2023-2025 DE GESTION

COMPTABLE ET FINANCIERE DU FSL - JUIN 2023

Madame CHAUVET. - Depuis le 1°" janvier 2005, le Département est

le pilote unique du FSL, et la gestion du fonds est déléguée depuis a I'Union

Départementale des Associations Familiales des Hautes-Alpes (UDAF).

Pour assurer ces missions, la convention triennale 2023-2025, validée
par la délibération du Conseil Départemental lors de la Commission du 13
décembre 2022, prévoyait une rémunération estimée a 36 000 €. Ce rapport
aujourd'hui présenté ajuste la rémunération a 40 000 € pour I'année 2023. Il s'agit
ainsi de valider I'avenant n° 2 ci-annexé, fixant le nouveau montant de la

rémunération.

Monsieur LE PRESIDENT. - S'il n'y a pas d'observation sur ce

rapport, je le mets aux voix.

(Adopté a I'unanimité)
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CD-23-06-2011 STRATEGIE PAUVRETE ET PROGRAMME
DEPARTEMENTAL D’INSERTION - CONVENTION 2023 D’APPUI A LA
LUTTE CONTRE LA PAUVRETE ET D’ACCES A L’EMPLOI (CALPAE)
— JUIN 2023.

Madame CHAUVET. - Le 12 juillet 2019, le Président des Hautes-

Alpes s'est engagé dans de nouvelles relations contractuelles avec I'Etat,

inscrites dans le cadre de la Stratégie Nationale de Prévention et de Lutte contre
la Pauvreté.

[l s'agit de porter les objectifs en commun en faveur de la lutte contre
la pauvreté dont les modalités de mise en oeuvre font l'objet d'une
contractualisation, avec des moyens financiers et une évaluation de l'atteinte des
résultats.

Pour le Département des Hautes-Alpes, la convention actuelle se
terminant au 30 juin 2023, la nouvelle convention couvrira donc la période du 1€
juillet 2023 au 31 décembre 2023. Il s’agit donc de terminer 'année. Ces 6 mois
permettent la transition avant le démarrage des nouveaux Pactes Locaux de
Solidarité, en 2024.

L'enveloppe 2023, allouée a cette convention, s’'éléve a hauteur de
521 947 €, report de crédits de 'année 2022 inclus. Elle résulte des crédits Etat
d'un montant de 201 938 € et d'un engagement du Département proposé a
hauteur de 320 009 €.

Dans le cadre de ce budget, le Département s'engage a mettre en
oeuvre des actions qui portent prioritairement sur des projets en lien avec les
compétences du Département, et s’appuient sur un diagnostic territorial partagé.
Au total, vous avez 11 fiches-actions contractualisées qui sont proposées, avec
des objectifs définis au niveau national et départemental.

A ce jour, il s'agit d'adopter le rapport d'exécution se rapportant a la
convention qui se termine le 30 juin 2023 et d'adopter la nouvelle convention qui

couvrira les derniers six mois de lI'année 2023.
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Monsieur LE PRESIDENT .- Tout cela est trés explicite. S'il n'y a pas

d'observation sur ce rapport, je le mets aux voix.

(Adopté a I'unanimité)

BATIMENTS DEPARTEMENTAUX

CD-23-06-1882 BATIMENTS DEPARTEMENTAUX - DEMOLITION
RECONSTRUCTION DE LA MDS DE GUILLESTRE EN POLE DE SERVICE A
LA POPULATION - JUIN 2023

Monsieur CANNAT. - Le Département est maitre d'ouvrage de cette

opération, et je vais vous parler de I'avenant n° 2 qui consiste principalement au
recalage du colt de l'opération, en intégrant :

- les modifications apportées au projet et I'évolution des colts de
construction liée au contexte inflationniste de plus de 30 %, dont 16 % liés a la
simple actualisation des codts sur la période 2019-2023.

- le recalage de la participation de chaque collectivité en fonction de la
répartition définitive des surfaces issue de l'avant-projet définitif. Légére
augmentation de la part de la Communauté de Communes du Guillestrois-
Queyras.

Avant, la participation de la Communauté de Communes du
Guillestrois-Queyras était de 82 % et le Département a 18 %. Maintenant, le ratio
passe a 85 % pour la Communauté de Communes du Guillestrois-Queyras, et a

15 % pour le Département.

Monsieur LE PRESIDENT. - S'il n'y a pas de commentaire sur ce

rapport, je le mets aux voix.

(Adopté a l'unanimite)
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CD-23-06-2042  BATIMENTS DEPARTEMENTAUX -
RESTRUCTURATION-EXTENSION MDS DE VEYNES ET CENTRE SOCIAL
RURAL E. MEURIER - CONVENTION DE MAITRISE D’OUVRAGE
DELEGUEE - JUIN 2023

Monsieur CANNAT .- Je crois que c'était une urgence dans ce

territoire. C'est quelque chose, Monsieur le Président, dont nous parlions, avec
Bernadette, depuis longtemps.

Le présent rapport a pour objet la désignation du Département comme
maitre d'ouvrage unique de la restructuration-extension du batiment de la Maison
Des Solidarités de Veynes et du Centre social rural Emile Meurier.

En effet, il a été decidé que ce batiment, construit dans les années 70,
notamment trés énergivore et inadapté aux usages, serait restructuré
compléetement et que, pour répondre pleinement aux besoins, une extension
serait également construite.

Les locaux actuels représentent une superficie de 800 m?, et
passeront ensuite a 1 300 m? environ.

Pour pouvoir réaliser ces travaux, la commune cedera, a titre gratuit,
la parcelle nécessaire a I'extension et prendra a sa charge le montant des travaux
relatifs au Centre social rural. Le Département, en contrepartie, cédera a titre
gracieux cette partie des locaux.

A ce stade, le montant des travaux est estimé a 5,7 M€ TTC. Une
convention doit étre établie sur cette désignation et définir les modalités de
repartition financiere entre les deux parties, comme nous venons de le faire pour
la MDS de Guillestre, les bases immobilieres et patrimoniales revenant a chaque
partenaire, les principes de modalités techniques et financieres de gestion,
d'entretien et d'exploitation des locaux et des abords.

Monsieur LE PRESIDENT. - S'il n'y a pas d'intervention sur ce

rapport, je le mets aux voix.

(Adopté a 'unanimité)
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INFRASTRUCTURES ROUTIERES

CD-23-06-1949  SIGNALISATION ET EQUIPEMENTS DE SECURITE -
REDUCTION DES COLLISIONS ROUTIERES — CONVENTION FEDERATION
DEPARTEMENTALE DES CHASSEURS - JUIN 2023

Monsieur CANNAT. - |l s’agit d’un rapport un peu hors du commun

portant sur un partenariat avec la Fédération Départementale des Chasseurs.

La convention avec la Fédération des Chasseurs des Hautes-Alpes et
le Département a pour objectif de réduire les collisions routieres avec la faune
sauvage sur le réseau routier départemental des Hautes-Alpes.

Une zone test d’étude s’étend sur dix communes situées au sud du
bassin gapencais. La Fédération de Chasse 05 participera a l'inventaire des
corridors écologiques et des collisions routieres et définira les priorités d'action.
Le Département participera a l'inventaire des collisions routieres et étudiera les
ameénagements proposés par la Fédération de Chasse, notamment les
réflecteurs et les panneaux.

La convention est proposée pour une durée d'un an, renouvelable trois

fois.

Monsieur LE PRESIDENT. - S'il n'y a pas d'intervention sur ce

rapport, je le mets aux voix.

(Adopte a l'unanimité)
CD-23-06-2029 SIGNALISATION ET EQUIPEMENT DE SECURITTE -
MISE EN PLACE GEOLOCALISATION ET MAIN COURANTE

INFORMATISEE SUR FLOTTE VEHICULES — JUIN 2023

Monsieur CANNAT .- C'est nouveau pour le Département des Hautes-

Alpes, mais mis en place dans d'autres Départements. Ce projet a regu un avis
du CT présenté par Valérie GARCIN-EYMEOUD, dernierement, avec un avis

favorable.
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Le Département intervient dans la gestion, I'entretien, la maintenance,
I'exploitation des routes départementales et aérodromes. Pour parvenir a
maintenir des niveaux de service a l'usager, tels que décrits dans les documents
cadres, notamment ceux relatifs a la viabilité hivernale et I'entretien et
Iexploitation des routes et dépendances, les services opérationnels sont équipés
de 182 engins roulants. Afin de faire évoluer les pratiques et les usages,
notamment en supprimant les remontéees d'informations papier, ensuite saisies
informatiquement, il est proposé d'équiper les véhicules d'une main courante
informatisée qui permettra une remontée d'informations d'incidents en temps
réel.

Dans l'optique de cette installation, il est, dans un premier temps,
nécessaire d'équiper les vehicules de boitiers de géolocalisation, pour un
montant total de 52 000 €, afin de sécuriser les interventions, notamment en
période hivernale, alerter en cas de probléme et visualiser les missions
effectuées pour rendre compte et pour piloter I'organisation du travail.

Cette premiére phase vise essentiellement a sécuriser les
interventions, notamment en période hivernale, sur des secteurs soumis a
avalanches ou chutes de pierres, alerter en cas de probleme, par exemple en
installant un dispositif type homme mort, visualiser les missions effectuées pour
assurer la sécurité juridique des interventions, pour rendre compte a 'usager et
pour piloter l'organisation du travail, exploiter les données pour optimiser nos
actions et les moyens alloués.

Pour votre information, bien souvent, on disait « le chasse-neige ou la
saleuse n'est pas passé », alors que I'on sait pertinemment que nos personnels
ont fait leur travail. Cela nous permettra d'avoir une tragabilité de tout ce qui se

passe sur le réseau routier départemental.

Monsieur LE PRESIDENT. - Et je vais enfin savoir ou sont mes

engins de fauchage...

Monsieur CANNAT . - Au moins, vous ne me poserez plus la question.

Monsieur LE PRESIDENT .- On fait un pas dans la modernité
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S'il n'y a pas d'intervention sur ce rapport, je le mets aux voix.

(Adopté a 'unanimité)

CD-23-06-2038 RISQUES NATURELS - PROTOCOLE FRANCO-ITALIEN
POUR LA GESTION DE LA VIABILITE DU COL AGNEL - JUIN 2023

Monsieur CANNAT. - Dans le cadre du programme ALCOTRA 2014-
2020 PITER « Terre Monviso », projet Ris(k), « Sécuriser les mobilités
transfrontalieres », it a été convenu d’établir un protocole franco-italien pour la
gestion de la viabilité au Col Agnel et d'améliorer l'information des usagers.

L’objectif de cette proposition de gestion est d'améliorer I'amplitude
annuelle d'ouverture du Col, a lI'automne et au printemps. Il permet également
d'optimiser les relations opérationnelles entre les services du Département des
Hautes-Alpes et ceux de la province de Cuneo ; ce n’'est pas toujours facile.

Ce protocole est le résultat de différentes séances de travail entre les
gestionnaires francais et italiens du Col Agnel. It est cadré par la convention
annexée au present rapport qui fait l'objet du vote de ['Assemblée

Départementale de ce jour.

Monsieur LE PRESIDENT .- Voila une bonne nouvelle. Ce rapport va

étre adopté, je I'espere, a 'unanimité. Je le mets aux voix.

(Adopté a I'unanimité)

CD-23-06-2047 RISQUES NATURELS - RECONSTRUCTION DE LA RD
947/DIGUE DE CHATEAU-QUEYRAS - JUIN 2023

Monsieur CANNAT .- Monsieur le Président, je crois que vous étes

largement impliqué dans ce dossier qui est relativement cher. Il s'agit de la
reconstruction de la RD 947 en rapport de la construction de la digue de Chateau-
Queyras.

Il convient de réorienter le pilotage de reconstruction de la
RD 947 liée au réaménagement de la plaine de Chateau-Queyras. Pour cette

grande opeération, initiee par la Communaute de Communes du Guillestrois-
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Queyras, via sa compétence GEMAPI, et vis-a-vis des phases plus
opérationnelles a venir (études détaillées et travaux), le Département souhaite
avoir la pleine maitrise d'ouvrage et financiere de la fraction de travaux
concernant la RD 947, essentiellement de notre compétence.

Les études amont ont été réalisées sous la forme d'un groupement de
commandes liant les deux maitres d'ouvrage, en traitant globalement I'ensemble
de I'opération, formule nécessaire pour cadrer les principes des travaux et initier
les procédures. Pour rappel, le Département assume le pilotage des procédures
foncieres sur la globalité du projet.

La réalisation des études détaillées et des travaux liés a la seule RD
947 est desormais techniqguement envisageable a ce stade, de maniére
indépendante du reste de l'opération. Il est nécessaire, cependant, d'avoir
recours notamment a une prestation d'ordonnancement de pilotage et de
coordination avec la Communauté de Communes du Guillestrois-Queyras qui
porte le reste des études et travaux des autres sections indépendantes de la RD
947.

Le Département assumerait une participation financiére de 50 % sur
cette prestation apportée par la Communauté de Communes du Guillestrois-

Queyras.

Monsieur LE PRESIDENT. - S'il n'y a pas d'intervention sur ce

rapport, je le mets aux voix.

(Adopté a 'unanimité)
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AGRICULTURE

CD-23-06-1439 COMPTE R1 — HYDRAULIQUE AGRICOLE — MISE EN
PLACE -CRITERES D’INTERVENTION DU DEPARTEMENT DES HAUTES-
ALPES — FINANCEMENT DES INVESTISSEMENTS DES ASA — JUIN 2023

Monsieur HUBAUD .- Dans un contexte ou la gestion de la ressource

en eau devient un enjeu majeur sur le territoire des Hautes-Alpes, le Département
souhaite accompagner I'ensemble des acteurs de 'eau pour maitriser au mieux
son utilisation. L'eau, a travers sa gestion, son utilisation, doit étre accessible a
Fensemble des acteurs, dans les domaines agricole, domestique, industriel et
touristique. Les Associations Syndicales Autorisées sont parties prenantes d’'une
bonne gestion de la ressource en eau pour la sauvegarde d’une activité agricole
de qualité sur nos territoires.

Dans ce cadre, le Département des Hautes-Alpes souhaite encadrer
sa participation aux dépenses d'investissement relatives a des travaux
d'économie de la ressource en eau en définissant les modalités d’intervention a
appliquer sur des périodes test couvrant les exercices 2022 et 2023.

Les réserves nécessaires a realiser sont une priorité pour notre
Département. Je voudrais en profiter pour remercier les ASA, les présidents et
les irrigants qui ont fait preuve, l'année derniére, d'une grande rigueur pour

économiser et passer ce mauvais cap que nous avons eu a passer ensemble.

Monsieur LE PRESIDENT .- Tres bien ! Merci. Je mets ce rapport aux

VOIX.

(Adopteé a I'unanimité)
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AMENAGEMENT DU TERRITOIRE

CD-23-06-1810 PETITES VILLES DE DEMAIN (PVD) - OPERATION
REVITALISATION DE TERRITOIRE - COMMUNAUTES DE COMMUNES
SERRE-PONGON VAL D’AVANCE ET PAYS DES ECRINS — JUIN 2023

(Monsieur BONNAFFOUX quitte I'hémicycle et ne participe ni au
débat ni au vote — 11 h 18)

Monsieur LE PRESIDENT - |i existe, dans le département, onze villes

lauréates au programme « Petites Villes de demain ». Les Communes de La
Batie-Neuve et d’Espinasses, « Petites Villes de Demain », et la Communauté
de Communes Serre-Poncgon Val d’Avance ont élaboré un projet commun afin
d'entrer dans un dispositif d’'Opération de Revitalisation du Territoire (ORT). Il en
va de méme pour la Commune de L'Argentiere-la-Bessée et la Communauté de
Communes du Pays des Ecrins, ainsi que la Commune de Guillestre et la
Communauté de Communes du Guillestrois-Queyras.

Ces opérations reposent essentiellement sur une stratégie globale de
redynamisation des commerces, et plus particulierement des centres-villes, avec
une double entrée de réhabilitation sur I'habitat et de réaménagement des
centres-bourgs. Elles correspondent pleinement aux objectifs de solidarité
territoriale portés par le Département.

Ces territoires sollicitent le Département pour signer leur convention
d’'Opération de Revitalisation du Territoire, dont les cosignataires sont I'Etat,
'Agence NAtionale de I'Habitat, le Département, 'Agence Nationale de la
Cohésion des Territoires.

Au regard des enjeux et des axes d’intervention définis par la stratégie
globale présentée dans les conventions, il est propose d'approuver les termes de
ces conventions d'une durée de 5 ans, et de m’autoriser a les signer.

D'autre part, la convention de partenariat opérationnelle pour la mise
en ceuvre des contributions de la Caisse des Dépdts au programme « Petites

Villes de Demain » doit faire I'objet d'un avenant afin de prolonger d’un an le role
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de Guichet Unique du Département des demandes de subvention des
collectivités pour le financement de leurs études d’ingénierie.

Il est proposé d'approuver les termes de cet avenant et de m'autoriser
a le signer.

S'il n'y a pas d'observation, je mets ce rapport aux voix.

(Adopté a I'unanimité)

(Monsieur BONNAFFOUX réintegre 'hémicycle — 11 h 21)
EAU
CD-23-06-1432  EAU — ACTUALISATION STATUTS SOCIETE DU CANAL
DE PROVENCE ET D’AMENAGEMENT DE LA REGION PROVENGCALE -

JUIN 2023

Monsieur HUBAUD. - Partenaire historique de la Société du Canal de

Provence et d'Aménagement de la Région Provencale, le Département doit
valider le projet de modification des statuts de cette structure, adoptés lors de
son Conseil d'Administration du 12 décembre 2022.

Cette actualisation répond au projet d'entreprise de la Société du
Canal de Provence, EAU'RIZON, pour la période 2022-2027. Celui-ci vise a
accélérer la réponse de la Société du Canal de Provence aux changements
climatiques, avec I'ambition d'étre une entreprise responsable et reconnue au
niveau des enjeux de l'eau et des énergies renouvelables.

La mise a jour des statuts de la Société du Canal de Provence
s'articule en 3 axes :

- adapter l'objet social avec le projet d'entreprise ;

- se mettre en conformité avec le fonctionnement actuel du Conseil
d’Administration ;

- prendre en compte les évolutions législatives en droit des sociétés.

Le Département présente, pour validation, le vote a 'Assemblée des
statuts modifiés de la Société du Canal de Provence et d’Aménagement de la

Région Provencale.
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Pour rappel, nous avions un poste de censeur au Canal de Provence

et, aujourd'hui, nous avons un poste de vice-présidence.

Monsieur LE PRESIDENT. - J'imagine que vous étes d'accord pour

approuver ces modifications. Je mets le rapport aux voix.

(Adopteé a I'unanimité)
ENERGIE
CD-23-06-1359 TRANSITION ENERGETIQUE - CREATION DE LA
SOCIETE ANONYME D’ECONOMIE MIXTE LOCALE « HAUTES-ALPES

ENERGIES »

Monsieur LE PRESIDENT .- Je vous rappelle que le Département

s'est prononce, par délibération du 13 avril 2021, sur l'opportunité de créer une
SEM Energies. |l s'agit de disposer, aux cotés des collectivités locales et des
partenaires territoriaux, d'un outil de développement et d'investissement a la
gouvernance maitrisé par une entité publique, dans I'objectif de conserver sur le
territoire la valeur créeée par les projets qui exploitent une ressource renouvelable
locale, de permettre aux collectivités de s'approprier, de maitriser et de bénéficier
des differentes composantes de la transition énergétique en les accompagnant
dans leurs projets, de porter des projets a la gouvernance transparente avec et
pour le territoire pour une meilleure acceptation locale, et aussi de permettre
I'aboutissement de projets utiles aux territoires au-dela du seul critére de
rentabilité économique.

Ce projet de SEM Energies repose sur un actionnariat élargi qui s'est
construit tout au long de l'année 2022 et une partie de I'année 2023, qui réunit un
partenariat public majoritaire avec, aux co6tés du Département, Territoire
d’Energies 05, les chambres consulaires départementales de I'Agriculture et du
Commerce et de I'Industrie. A c6té de ces partenaires publics, un partenariat
privé compose de : EDSB a Briangon, de la Banque des Territoires, de trois

banques commerciales (Caisse d'Epargne, Crédit Agricole et Banque Populaire),

Conseil Départemental — Session du 20 juin 2023 52/75



et de I'Association pour le Conseil des Entreprises du Batiment et des Travaux
Publics des Hautes-Alpes.

Ce partenariat a permis, lors des dernier mois, 'émergence d'un projet
de statuts qui vous est proposé aujourd'hui, dont je rappelle les grandes lignes.

Aujourd’'hui, la SEM qui est proposée aurait un capital de 3 585 000 €,
compose de 70 % de participation de la sphere publique qui est représentée par
I'intervention de Territoire d'Energies, a hauteur de 1 135000 €, et un méme
montant pour le Département des Hautes-Alpes, l'intervention de la Chambre de
Commerce et d'Industrie a hauteur de 215 000 €, de la Chambre d'Agriculture a
hauteur de 20 000 €, de la Caisse des Dépdts a hauteur de 500 000 €, de
I'Association du Batiment et des Travaux Publics a hauteur de 215 000 €, tout
comme EDSB (Fournisseur d’électricité des Alpes du Sud) a 215 000 €.

Enfin, les etablissements financiers participent a hauteur de 150 000€. Tout cela
fait un capital de 3 585 000 € qui vous est proposé aujourd'hui.

Nous sommes la premiéere collectivité a délibérer sur ces statuts.
Territoire d'Energies va suivre dans quelques jours. Nos autres partenaires vont
prendre des positions définitives dans les semaines qui viennent pour que I'on ait
quelque chose qui soit opérationnel en septembre ou en octobre.

Ces statuts ont été redigés de fagon a laisser une grande souplesse
d’intervention de la SEM, tant sur les filieres, parce que I'on connait des choses
aujourd’hui, mais des filiéres d'énergies renouvelables, il y en aura peut-étre
d'autres demain ou aprés-demain, avec une priorité, dans un premier temps, sur
les projets d'énergies renouvelables telles que ces modalités d'intervention et de
développement des propres projets ou en partenariat avec des développeurs
privés, a l'investissement dans les projets tiers ou I'achat de parts dans les projets
déja en fonctionnement. Nous avons voulu, au moins dans les statuts, donner un
champ d'intervention de cette SEM le plus large possible.

Il vous est proposé de valider, pour notre compte, ces statuts qui sont
joints a ce rapport.

Y a-t-il des demandes de parole ? Monsieur VIOSSAT.

Monsieur VIOSSAT .- Monsieur le Président, Mesdames, Messieurs

les Vice-presidents et Conseillers Départementaux, Mesdames, Messieurs,
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C’est dans le méme esprit que mon intervention de tout a I'heure
concernant le Budget Supplémentaire que je voudrais simplement souligner la
création de cette SEM Energies qui est un engagement fort que nous avons pris
aupres des Haut-Alpins, dés les premiers jours de cette mandature.

Son principe général a été parfaitement présenté par vous, Monsieur
le Président. Je reviens, a titre personnel, en ma qualité de Vice-Président en
charge de la Transition Energétique, sur un certain nombre d'éléments.

Premierement, ce projet tend a développer des énergies
renouvelables par le biais de I'hydroélectricité, du photovoltaique, de la biomasse
ou tous autres moyens qui se développeront a l'avenir. Ce programme est
ambitieux, plusieurs dizaines de M€ dans la décennie a venir. C'est dire
l'importance du sujet et la vitesse a laquelle nous souhaitons faire notre transition
energétique.

Enfin, je retiens que la SEM a cet aspect éminemment vertueux que
de faire profiter les territoires du développement de ces énergies. Des choses
sont déja faites dans les Hautes-Alpes, notamment par des entreprises
extérieures a notre département, voire étrangeres, et il semble fondamental que
les Haut-Alpins prennent toute leur part aussi dans I'économie de la transition
énergetique. Et donc, je pense que je suis un Vice-Président chargé de la
Transition Energétique comble, et je salue ce 20 juin 2023 : ¢’est un grand jour

pour notre Collectivité, je pense. Merci, Monsieur le Président.

Monsieur LE PRESIDENT .- Merci, Marc. Monsieur ROUX, vous avez

la parole.

Monsieur ROUX.- Merci, Monsieur le Président. Un petit mot pour dire

que ce volontarisme est le bienvenu dans la période ou l'on recherche des
nouvelles sources de production énergétique. Nous sommes largement
dépendants de I'énergie nucléaire, et en appui de cette énergie, il faut développer
les sources de production. L'eau et la lumiere ne manquent pas dans notre

département, donc il y a des choses a faire.
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Monsieur BONNAFFOUX - Simplement pour féliciter parce que je

sais combien cela a été dur pour arriver a créer la SEM, et je sais combien les
négociations ont été parfois difficiles aussi. En tout cas, au nom des collectivités,
je tiens a saluer la création de cette SEM. Nous sommes énormément sollicités
par des entreprises privées, souvent on ne sait pas et on demande conseil, mais
ce n'est pas toujours évident. Et avoir un outil comme la SEM a notre service,

mercl.

Monsieur LE PRESIDENT .- On a mis un peu de temps parce que I'on

voulait avoir a tout prix tous les partenaires du Département autour de la table,
et il a fallu convaincre, expliquer, partager des idées. Méme si 'on a pris un peu
de temps, on y est arrivé, et seul le résultat compte, aujourd'hui.

S'il n'y a pas d'autres prises de parole, je mets ce rapport aux voix.

(Adopté a I'unanimité)

(Monsieur PEYTHIEU quitte I'hémicycle a 11h22 et revient a 11h31)

LABORATOIRE DEPARTEMENTAL

CD-23-06-2032 LABORATOIRE - CONVENTION TYPE DE
PARTENARIAT ENTRE LE LDVHA ET SES USAGERS - JUIN 2023

Monsieur HUBAUD - Le Laboratoire Départemental Vétérinaire et

d’'Hygiéne Alimentaire dispose d'une unité de prélevement qui permet de
collecter les échantillons de ses usagers sur leur site et de plusieurs secteurs
techniques d'analyse.

Le modéle de convention, ci-joint en annexe, permet de définir, avec
les usagers concernés, les interactions entre les deux parties, et précise les
obligations de chacune d'elles. Ce modele type pourra s’adapter aux différents
secteurs du Laboratoire qui apporteront chacun les annexes adéquates. Il est
destiné a homogeénéiser et remplacer les différents modeles qui existaient
auparavant, secteur par secteur.

J'en profite pour saluer Dominique GAUTHIER que j'ai vu arriver, tout

a I'heure.
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Monsieur LE PRESIDENT - S'il n'y a pas d'observation, je mets ce

rapport aux voix.

(Adopté a l'unanimité)

Monsieur LE PRESIDENT .- Je vais donner la parole a Bernadette

SAUDEMONT pour nous parler un peu de culture.

CULTURE

CD-23-06-1933 BIBLIOTHEQUE DEPARTEMENTALE - CONVENTION
MAISON D’ARRET DE GAP - JUIN 2023

Madame SAUDEMONT .- Il s’agit, tout d’abord, d’'une convention qui

revient de maniére récurrente depuis quelques années, la convention avec la

Maison d'arrét de Gap. Le développement des pratiques de lecture et d’écriture
est essentiel pour la structuration de lindividu et la connaissance de son
environnement. Il est au cceur des dispositifs d'insertion a destination des
détenus. Cela explique que les bibliothéques d’établissements pénitentiaires
tiennent une place essentielle dans les politiques qui visent a favoriser 'accés a
la culture des détenus.

La Bibliotheque Départementale des Hautes-Alpes, en partenariat
avec le service de probation et d’insertion des Hautes-Alpes et des Alpes de
Haute-Provence, la Médiatheque Départementale des Alpes-de-Haute-Provence
et 'Agence Régionale du Livre proposent des actions spécifiques en direction de
la bibliotheque de la Maison d'arrét de Gap qui prennent la forme d'acquisition
d'ouvrages, de mediation culturelle, d’aide et de soutien technique de formation.

[l vous est proposé d'approuver la signature d'une convention triennale

avec l'ensemble des partenaires.
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Monsieur LE PRESIDENT - S'il n'y a pas d'observation, je mets ce

rapport aux voix.

(Adopté a l'unanimité)

CD-23-06-1950 CEDRA - SCHEMA DE LA CULTURE DU CONSEIL
DEPARTEMENTAL DES HAUTES-ALPES 2023-2028

Madame SAUDEMONT.- Monsieur le Président, chers collégues,

Mesdames, Messieurs, la présentation du Schéma de la Culture 2023-2028 est

un moment important pour moi, pour I'ensemble de I'équipe qui m’assiste, et pour
fensemble des acteurs culturels de notre territoire ; ce que j'ai pu vérifier
plusieurs fois, lors de mes rendez-vous avec eux.

Vous avez souligné, Président, lors de vos propos introductifs,
l'importance du travail mené par nos directions culturelles, sous le pilotage éclairé
de Marie LAUZE, notre DGA, que je remercie. Ces quatre directions ont
beaucoup ceuvré pour I'élaboration de ce Schéma, avec le soutien de notre chef
de projet, Virginie PEYRON que je n'oublie pas, et la présentation que je vais
vous faire n'est autre que l'aboutissement d'un long travail de préparation et de
concertation que ces directions ont mené avec les acteurs institutionnels et
associatifs. Et je tiens a les remercier devant vous,

La pandémie a eu un impact important sur le monde de la culture.
Nous avons évidemment tout mis en oeuvre pour soutenir les initiatives
culturelles, dans un contexte de déprogrammation considérable des dates et
evenements prévus en 2020 et 2021.

Ce nouveau Schéma tient compte de ce qui s'est passé. Il s'appuie
sur les initiatives heureuses qui ont vu le jour dans ce contexte compliqué, et il
integre les nouveaux enjeux locaux, nationaux et méme mondiaux, qui sont les
nétres, aujourd'hui. Et c'est certainement une des plus belles réussites du
précedent Schéma que cette initiative de La Belle rencontre que nous organisons
chaque année, depuis 2020, qui permet de nous réunir et de faire travailler
ensemble tous les acteurs de la culture, au moins une fois par an. Les échanges
sont tres inspirants et apportent un nouvel éclairage aux actions que nous avons

a mener. Ce n'est donc pas par hasard que La Belle Rencontre de I'automne
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dernier a été consacrée a |'élaboration du nouveau Schéma de la Culture. Un
schéma qui réaffirme notre volonté de faire du Département un véritable
aménageur culturel du territoire. Pour cela, nous savons pouvoir compter sur nos
quatre directions culturelles :

- les Archives Départementales avec, a leur téte, Pierre FABRY,

-le Musée Muséum Départemental qui, jusqu'a maintenant, était
dirigé par Frédérique VERLINDEN, et qui, partant a la retraite, sera remplacée
trés prochainement,

- la Bibliothéque Départementale, sous la férule de Blaise MIJOULE,

- le Centre Départemental des Ressources et des Arts (le CEDRA),
piloté par Emmanuelle ALLAMANNO.

D’abord, un rappel de l'offre patrimoniale de notre Département.

La carte qui vous est présentée recense :

- le patrimoine bati et, comme vous pouvez le constater, il est
relativement bien ventilé sur le territoire. Nous comptons prés de 200 monuments
historiques ou architectures remarquables, sans oublier plusieurs site classés au
Patrimoine Mondial de 'TUNESCO (Briangon et Montdauphin), une candidature
au Pays d’Art et d’'Histoire (TEmbrunais et Guillestrois-Queyras), et la ville de
Briangon qui est déja labellisée « Ville d’art et d’histoire », ou encore deux petites
cites de caractere (Serres et Garde-Colombe), sans oublier le Parc Naturel
Reégional des Baronnies qui a une mission patrimoine et inventaire ;

-le patrimoine écrit, avec des Archives Départementales qui
conservent une bibliotheque patrimoniale remarquable, mais aussi celles
municipales de Briangon ;

- le patrimoine oral, immatériel, linguistique, porté en partie par un
réseau d'associations dense ;

- le patrimoine matériel, avec notamment un musée, le Musée
Départemental labellisé Musée de France, avec 18 000 visiteurs en 2019, et
plusieurs écomusées et musées thématiques sur le territoire.

Que voulons-nous aujourd’hui pour l'ensemble de ce patrimoine ?
Certainement 'amener a la hauteur des autres marqueurs de notre territoire,
notamment le sport ou le patrimoine naturel. Et nous serons accompagnés, dans

cette ambition, par le Musée Départemental et le service des Archives qui

Conseil Départemental — Session du 20 juin 2023 58/75



conservent, restaurent, documentent et valorisent les éléments que nous
recevons en héritage de notre passé.

Un travail formidable est déja effectué par ces deux services, et je ne
doute pas un instant que la dynamique va se poursuivre et s’amplifier, avec la
perspective de la fin des travaux du nouveau batiment des Archives et avec le
souffle qui anime I'équipe du Musée, équipe qui va se lancer d'ailleurs dans
I'élaboration de son Projet Scientifique et Culturel.

Et puis, nous voulons, pour ce patrimoine, soutenir le tissu associatif
qui est dense et fort de ses trés nombreux bénévoles, afin que ce tissu puisse
continuer a contribuer a la sauvegarde et a la valorisation du patrimoine.

En troisieme point, nous entendons poursuivre et soutenir la
dynamique de structuration, issue notamment des labellisations « Monuments
historiques », « Villes et Pays d’Art et d'Histoire ». Ce sont des labellisations qui
mettent en jeu plusieurs acteurs institutionnels (les collectivités territoriale, I'Etat
a travers la Direction Regionale des Affaires Culturelles (DRAC), la Région sur
les missions d'inventaire, et le Département).

En ce qui concerne les bibliothéques, vous avez sous les yeux une
carte qui fait état du réseau des bibliotheques. Je ne serai pas trés longue sur ce
sujet car nous aurons l'occasion d'en reparler d'ici quelques mois, avec le futur
Schéma de Développement de la Lecture Publique en cours d'élaboration.
Retenons simplement que les bibliotheques constituent le premier equipement
culturel de proximité dans les Hautes-Alpes, avec maintenant 93 lieux de lecture.
Elles constituent la premiére porte d'entrée vers la culture. Et, au cours des 5 a
10 dernieres années, le réseau des bibliotheques, grace d'ailleurs aux fruits du
Schéma de Développement de la Lecture Publique, s'est modernisé, avec la
creation de médiatheques, tout particulierement dans les bourgs-centres, et on
est passés de 6 médiatheques de niveau 1 en 2015 a 14 en 2021. Cette
modernisation, qui a impliqué une offre de nouveaux services a destination des
publics, s'est traduite par une hausse de ['utilisation des bibliotheques par les
Haut-Alpins, une hausse de la fréquentation, du nombre d'adhésions d’ailleurs
qui est passé de 10 % en moyenne a 30 %, du nombre de préts et du nombre

d'emprunteurs actifs. Cette modernisation a eté largement accompagnée par la
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Bibliotheque Départementale qui fait un travail absolument exemplaire en
matiere d'animation du réseau des bibliothéques.

Et quatrieme de nos directions culturelles : le CEDRA qui couvre les
besoins en matiere d'art visuel, d'art vivant, sans oublier le Schéma
Départemental des Enseignements Artistiques qui fédére et coordonne 14 écoles
de musique, danse et théatre.

Et, afin d'étre exhaustive, je rajoute qu'il y a aussi une mission
Patrimoine, intitulée Patrimoine alpin, au sein du service. Vous connaissez peut-
étre l'application Patrimoine Hautes-Alpes qui a vu le jour au sein de ce service,
et qui est en train de s'enrichir progressivement.

Rappel de la méthodologie : c'est un schéma coconstruit avec les
principaux intéresses, au gré d'entretiens individuels et collectifs, d'enquétes,
d'ateliers, de séminaires de travail, de webinaires - c'est un héritage de la
pandémie. Le tout orchestré par des comités techniques et de pilotage. Je dois
dire que nous étions treés heureux d’avoir, au sein de nos comités de pilotage,
des représentants de la Région et de la DRAC qui ont été sensibles a cette
démarche.

Il faut bien comprendre que le travail ne s'arréte pas la. La vie du
Schéma, une fois voté, se déclinera ensuite en ateliers, avec des intervenants
extérieurs qui, avec nous, étudierons les 15 fiches-actions que nous avons
sélectionnées. La trame peut donc encore évoluer, et les ateliers seront les pas
que nous ferons conjointement vers plus de pertinence et d'efficacité.

Vous avez sirement lu le Schéma de la Culture dans sa rédaction
complete, qui vous avait été fourni, et vous trouverez, dans lincipit du Schéma,
cette citation qui synthétise toute la philosophie de ce qui le sous-tend. Je dois
d'ailleurs cette citation a Olivier BUTEUX que je remercie, parce que je ne la
connaissais pas. C'est une citation de Milan KUNDERA, qui dit ceci : La culture,
c'est la mémoire du peuple, la conscience collective de la continuité historique,
le mode de penser et de vivre. Je crois que nous approuvons collectivement les
fins et les aboutissements de la culture telle que KUNDERA la dessine, avec une
certaine gravité d'ailleurs, comme ce qu'il fait toujours. Et tout cela, ce contenu,
ce mode de penser, de vivre, de vivre ensemble culturellement, nous nous

engageons a l'entretenir et a le chérir.
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Notre nouveau Schéma départemental de la Culture est assez simple
a retenir parce qu'il se structure sur une formule 1, 2, 3, 4.

1- Une vision: la culture comme facteur d'épanouissement
personnel, d’attractivité du territoire et de cohésion sociale, dans un contexte de
responsabilité environnementaie.

Il s'agit de prendre en compte, dans cette vision, les nouveaux enjeux
actuels, notamment de la protection de I'environnement, de la biodiversité, du
salut de la planéte, tout en confirmant I'apport que représente la culture dans la
vie de toutes les générations, dans le développement personnel, dans la paix de
notre société. Et, plus que jamais, dans notre monde devenu quand méme un
peu violent, nous croyons - et c'est partagé, je pense, avec vous tous - que la
culture permet d'éduquer a une plus grande tolérance, a une ouverture d'esprit
et donne lieu a une qualité de vie qui positionnera notre territoire comme un lieu
de choix. Je pense que, dans cette perspective, le Département a un réle
fédérateur. Il est un acteur de proximité et, par ses ambitions, doit contribuer a
cela : rester 'aménageur culturel du territoire, mission qu'il s'était fixée dans le
schéma précédent et qui reste d’actualité et de valeur. Il doit, par ce nouveau
schéma, combler les manques qui se sont révelés dans nos discussions avec
tous, et faire tout ce travail d’amélioration, en capitalisant sur nos ressources,
sobriété exige.

2 — Deux exigences : exemplarité et équité.

Exemplarité : le Département doit donner I'exemple des valeurs que
je développerai plus tard ; c'est son devorr.

Equité : notre territoire a des identités multiples, des atouts et des
faiblesses diverses. Une attitude équitable envers tous les territoires est
I'exigence que I'on se donne, avec une approche différenciée afin d'en respecter
chaque spécificité et conduire les actions les plus adaptées a chaque coin des
Hautes-Alpes.

3 — Trois objectifs :

- Affirmer le réle du Département, acteur des politiques culturelles, en
faveur d'une plus grande cohésion externe et interne, et coopération territoriale.
Il s'agit ici d'étre facilitateur pour que les liens se multiplient, que la mise en

relation advienne. Nos engagements notamment, et je ne suis pas exhaustive :
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créer un réseau d'élus et de techniciens des domaines de la culture afin de
renforcer l'interconnaissance, avec des mises en réseau, une sensibilisation a la
valeur ajoutée culturelle, pour que nous parlions tous le méme langage. Et puis,
au-dela des conseils que nous pouvons prodiguer concernant I'accompagnement
financier, nous revisiterons les critéres d'attribution des subventions.

- Soutenir une politique culturelle pour tous. Il s'agit la de replacer
l'usager, I'habitant, au cceur de la fabrique des politiques culturelles, inclure
autant que nous pouvons, repérer des cas d'école inspirants. Nos engagements
vont notamment vers les publics empéchés, vers le fait de favoriser les mobilités,
renforcer litinérance, pas seulement en termes de délocalisation ponctuelle,
mais une relocalisation avec des déploiements de racines temporaires,
contribuer a la diversité, la biodiversité. La biodiversité humaine est un substantif
que je viens de découvrir dans une émission trés intéressante. Et puis,
développer I'éducation artistique et culturelle : c’'est la dominante du Schéma
Départemental des Enseignements Artistiques qu'Emmanuelle ALLAMANNO est
en train de réviser, que 'on votera aussi en 2024, et I'on reviendra vers vous pour
cela.

- Porter le rayonnement culturel, patrimonial et artistique, facteur de
developpement et d'attractivité. Avec, pour engagement, de protéger valoriser le
patrimoine matériel, immatériel, le petit patrimoine qui dit notre histoire et notre
identité, mieux communiquer sur notre action, travailler sur des modalités de
soutien a la création et a la diffusion, confirmer nos actions de médiation
culturelle, aujourd'hui multiples, aux Archives, a la Bibliothéque Départementale,
au Musée, au CEDRA. Et trouver une meilleure articulation entre politiques
culturelles, sociales, touristiques.

4 - Quatre valeurs, a mes yeux, fondamentales, et qui guident toute
notre action :

- La sincérité : nous avons nos limites, limites de pouvoir, nous ne
savons pas tout faire, et notamment des miracles ; limites financiéres, notre
accompagnement, nos conseils seront dispensés dans cette transparence, mais
avec une grande bonne volonté,

- La citoyenneté, pilier du vivre ensemble. Le civisme et la civilité sont

des valeurs fondamentales pour une citoyenneté responsable. Chacune d’elles
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fait du citoyen lacteur d'une vie harmonieuse et épanouie au sein de la
communauté, et c'est bien ce que nous recherchons : faire société, faire
communauté. C'est une valeur aussi qui fait que chacun de nous a une valeur
ajoutée dans les enjeux qui sont les nétres aujourd'hui, enjeux sérieux, urgents,
nationaux et mondiaux.

- Le respect : ce n'est pas nouveau, mais cela va mieux en le disant.
Respect de tous, avec son corollaire I'écoute, I'écoute de tous et de chacun,
lécoute du monde d'aujourd'hui, le respect du patrimoine, le respect de nos
traditions, le respect de I'environnement et le respect des partenaires que l'on
souhaite nombreux et que I'on remercie.

- La solidarité : c'est la mission fondamentale du Département, dans
tous ses domaines d'intervention. Nous sommes en charge des solidarités
territoriales avec les autres collectivités. Gérard a témoigné, tout a 'heure, sur le
sujet. Nous sommes en charge des solidarités humaines, de la naissance a la fin
de vie. Le principe de solidarité est ce quinous mobilise au Département, et c'est
dans ce sillage que la politique culturelle doit se déployer.

1,2, 3,4 : ceseranotre boussole pendant les 5 années ou nous ferons
vivre ce Schéma. Tout cela est & mettre en musique dans le temps, bien entendu.
Et c'est ainsi que nous avons sélectionné neuf priorités que nous avons l'intention
de travailler dés cette année, sur les trois objectifs que je vous ai mentionnés.

- Sous I'objectif « Tendre vers plus de cohésion et de coopération
territoriale », nous devrons sensibiliser et accompagner les élus, quels qu’ils
soient, dans la structuration de leur projet culturel de territoire, donc un réseau
d’élus.

Nous voulons poursuivre et développer des projets existants,
concevoir et mettre en oeuvre des outils de partage de I'information dédiés,
renforcer llinterconnaissance des acteurs culturels par des outils de mise en
réseau, et repenser les dispositifs d'attribution des aides financieres du
Département.

- Sous I'objectif « Pour rendre la culture accessible a tous », des 2023,
nous essaierons de favoriser l'accés a l'offre culturelle pour des publics
empéchés ou spécifiques, nous renforcerons l'itinérance de l'offre et l'aller vers

— démarche que nous empruntons a la stratégie sociale -, nous developperons
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la présence artistique sur les territoires par des résidences d’artistes et d’auteurs
Sous une envergure un peu plus augmentée,

- Sous l'objectif « Faire en sorte que le rayonnement culturel soit
facteur de développement et d'attractivité ». nous voulons poursuivre la
valorisation du patrimoine culturel, dans toutes ses dimensions, et approfondir la
communication sur l'action culturelle du Département.

Je vous remercie pour votre attention et pour I'intérét que vous portez
et que vous porterez a ce Schéma. Je suis a votre disposition pour les questions.

(Applaudissements)

Monsieur LE PRESIDENT.- Merci, Bernadette, pour cette

présentation. Un vrai projet pour la culture. Un vrai projet pour les Hautes-Alpes.

Une vraie ambition et des objectifs qu'il faudra atteindre puisque vous les avez
fixés. Merci a tous ceux qui ont participé a I'élaboration de ce Schéma. C'est trés
intéressant.

S’il n'y a pas de commentaire, je vais mettre cet intéressant rapport

aux voix.
(Adopté a I'unanimité)
Encore merci, Bernadette, pour le travail effectué avec nos services.
Madame SAUDEMONT .- Merci a toutes les équipes.

LOGEMENT

CD-23-06-1984 HABITAT ET LOGEMENT - AVENANT OPERATION DE
REVITALISATION CENTRE BOURG ET DEVELOPPEMENT DU TERRITOIRE
VALANT OPAH - GUILLESTRE 2017-2023 — JUIN 2023

Monsieur TENOUX. - La commune de Guillestre, lauréate de 'appel

a manifestation d’intérét portant sur la revitalisation des centre bourgs a piloté
une opération de revitalisation des centres bourgs et de développement du

territoire valant Opération Programmée d’Amélioration de I'Habitat entre 2017 et
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2023. Le Département a été sollicité, dans le cadre de sa politique Logement,
pour participer a I'aide aux travaux des propriétaires privés. La convention pour
I'Opération de revitalisation des centres bourgs et du développement du territoire,
valant OPAH, signée le 23 mars 2017, s'est terminée le 14 mai 2023. Cette
opération a permis d'améliorer 'habitat de Guillestre, en ceuvrant sur toute la
commune. Un important travail a été mené sur le centre bourg, notamment sur
les volets incitatifs et coercitifs.

Cette opération de restauration immobiliére sur cing immeubles du
centre ancien a été déclarée d'utilité publique le 20 mars 2023, par arrété
préfectoral. Les batiments concernés vont prochainement étre soumis a
I'obligation de travaux pour une réhabilitation compléte, dans un delai pressenti
4 18 mois. Aussi, il apparait nécessaire de maintenir les aides mobilisables dans
le cadre d'une OPAH pour pouvoir accompagner les réhabilitations de ces cing
batiments. Dans ce contexte, la Ville de Guillestre propose un avenant pour
prolonger de douze mois la convention pour I'opération de revitalisation du centre

bourg et de développement du territoire valant OPAH.

Monsieur LE PRESIDENT - S'il n'y a pas de commentaire sur ce
rapport, je le mets aux voix.

(Adopté a I'unanimite)

Le rapport suivant concerne linstauration d'une taxe additionnelle
départementale a la laxe de séjour. Comme celte délibération est flechee en
direction de I'Agence Départementale de Deéveloppement Touristique (ADDET),
pour respecter [es formes, je vais céder la présidence de I'Assemblée a
Maryvonne GRENIER, et je vais demander a Madame ASSO, Madame GARCIN-
EYMEOUD, Monsieur HUBAUD, Monsieur PARA, Monsieur RICOU, Madame
ROSSI, Madame SAUDEMONT et Monsieur TENOUX de quitter I'hémicycle.
Monsieur PEYTHIEU vient prendre la place de secrétaire de seance.

(Départ de Monsieur le Président et des élus cités)
Madame GRENIER - On me signale que, bien qu'un grand nombre de

collegues soient sortis, nous avons quand méme encore le quorum, donc nous

pouvons délibérer.
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CD-23-06-2014  INSTAURATION DE LA TAXE ADDITIONNELLE
DEPARTEMENTALE A LA TAXE DE SEJOUR — JUIN 2023

Madame GRENIER.- Le Conseil Departemental peut instituer une

taxe additionnelle de 10 % a la taxe de séjour qui est percue dans le département
par les communes ou établissements publics de coopération intercommunale,
par décision de l'organe délibérant. Le produit de la taxe additionnelle a la taxe
de séjour doit étre affecté aux dépenses destinées a promouvoir le
développement touristique du département.

Le Conseil Départemental des Hautes-Alpes décide d'instaurer la taxe
additionnelle a la taxe de séjour au 1er janvier 2024, a l'instar des autres
Départements de la Région Provence-Alpes-Céte d'Azur et des deux tiers des
Départements en France,

L'objectif de cette taxe additionnelle de 10 %, payée par les touristes,
est de renforcer notre action de développement touristique en faveur des
territoires des Hautes-Alpes.

L'intégralité du produit de la taxe additionnelle sera versée par le
Département a I'Agence de Développement des Hautes-Alpes, et il s'agira, pour
le Groupement d'Intérét Public, d'un budget supplémentaire estimé a quelque
640 000 €, en 2024, sur la base des montants pergus en 2023 et du baréme legal
de 2024. Ce budget sera entierement dédié a des actions de promotion
nouvelles, en lien avec tous les offices de tourisme, ainsi qu'un plan
d'accompagnement des collectivités pour optimiser la collecte de la taxe de
sejour.

Y a-t-il des remarques ?

Monsieur AILLAUD. - Nous en avons parlé la semaine derniere en

Commission, cette hausse de 10 % représente une quinzaine de centimes en
moyenne par nuitée et par touriste venant sur notre territoire || s'agit de s'aligner

sur tous les Départements de la Reégion Sud puisque le Département des Hautes-

Conseil Départemental ~ Session du 20 juin 2023 66/75



Alpes était le seul qui n'avait pas encore institué¢ cette taxe additionnelle. C'est
assez minime en termes d'incidence financiére pour les touristes qui viendront
sur notre territoire et, qui plus est, cela permettra d'abonder les campagnes de
publicité de notre Agence de Développement des Hautes-Alpes qui est si

précieuse pour notre département. Merci.

Madame GRENIER. - Effectivement, la taxe de séjour se situe entre

1 et 2 € sur le département, donc 10 % de cette somme représente ce que tu as

essaye d'expliquer.

Madame TRUPHEME - En tant qu’hébergeur, je pense que ce n'est

pas tres valorisant par rapport a la clientele que I'on regoit, méme si c'est tout le
monde qui le fait. A des moments, il y en a ras-le-bol. Le Département a déja des

excédents. L’ADDET fait ce qu'elle peut, mais moi, je ne peux pas valider.

Madame GRENIER. - Est-ce que je peux mettre aux voix ?

Monsieur BONNAFFOUX. - En tant que Président d'Etablissement

Public de Coopération Intercommunale (EPCI), nous avons souvent des remords

a augmenter la taxe, en rajouter encore, cela me parait un peu dommage.

Madame TRUPHEME .- On devrait remercier les touristes. C'est eux

qui nous font vivre économiquement.

Madame GRENIER.- C'est vrai, mais c'est une ressource bien

interessante pour 'ADDET et pour la valorisation de notre territoire.

Madame MICHEL. - Tu regardes quand tu pars en vacances ce que

tu paies comme taxe de séjour ?

Madame TRUPHEME. - Je ne pars pas en vacances, je recois des

vacanciers.
Madame GRENIER. - On ne s'interpelle pas.
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Madame MICHEL - Cela ne m’'a jamais choquée de payer une taxe

de sejour, quel que soit le tarif. Nous sommes aussi touristes, de temps en temps.
Méme si 'on vit dans un territoire touristique, il nous arrive de partir en vacances
et, pour mon cas personnel, je ne regarde jamais le montant de la taxe de séjour
que l'on paye parce que je trouve que c'est quelque chose qui est dérisoire et
que c'est tout a fait normal, quand on arrive dans un territoire, de pouvoir
contribuer a ce territoire, a la communication, a tout ce qui s'ensuit. Cela ne me
choque pas particulierement.

Sil'on parle de notre territoire, et plus précisément sur le Briangonnais,
sur Serre-Chevalier et sur Montgenevre, la communication est déja faite en
interne, donc 'ADDET fait un travail remarquable, mais cela servira surtout pour
les petits territoires qui n'ont pas une force de frappe de communication aussi
importante que nos grands Offices du Tourisme classés qui ont leur propre
communication.

Pour ma part, je suis completement pour. Il est normal qu'une

personne, quand elle vient sur un territoire, paie aussi.

Monsieur CANNAT. - Cela va faire un produit attendu d’environ

500 000 € par an, qui sera reversé intégralement a FADDET, et qui va étre
réinvesti sur la partie touristique. Je pense que c'est aussi pour préserver 'accuelil

des touristes dans notre département.

Monsieur MOUGIN. - Sur le principe, aucun souci, mais je pense qu'il

faudra porter une réflexion, dans les années a venir, sur une dynamique positive
pour que le Département garde une partie pour venir compléter les crédits
affectés au service du développement d'Activités de Pleine Nature. Je pense que
les APN sont une filiere qui permet de valoriser notre département du sud au
nord, et que le Département aurait tout intérét a augmenter ses crédits affectés
a ce service et a se garder une part de la taxe de séjour. Je pense que ce serait
plus qu'utile et, en plus, cela permet d'étre équitable et exemplaire sur 'ensemble

du département.
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Monsieur ROUX.- Je vais voter pour. Sur la réaffectation des

résultats, il est trés important aussi que 'ADDET couvre I'ensemble du territoire.
Il'y a des pbles : le Gapencais et le Briangonnais, et entre, il y a des territoires
plus modestes sur lesquels j'aimerais aussi qu'il y ait des retombées, qu'il y ait

une sorte d'équité sur I'ensemble du territoire.

Madame GRENIER - S'il n'y a plus d'intervention, nous allons mettre

aux Vvoix.
(Adopté a l'unanimité des votants - 18 sur 19 présents — Abstention de
Madame TRUPHEME)

(Les Conseillers Départementaux réintegrent I'hémicycle a 12 h 03)

Monsieur LE PRESIDENT. - Nous voila a nouveau au complet.

RESSOURCES HUMAINES

CD-23-06-2025 RESSOURCES HUMAINES -
CREATIONS,TRANSFORMATIONS ET SUPPRESSIONS DE POSTES - JUIN
2023

Madame GARCIN-EYMEOUD. - |l s'agit de la vie de la Collectivité.

Nous adaptons les postes en fonction de notre politique, et il y a des créations

de poste, des transformations de poste et une suppression de poste.

Monsieur LE PRESIDENT - S'il n'y a pas de commentaire particulier,

je mets ce rapport aux voix.

(Adopté a l'unanimité)
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DIVERS

CD-23-06-1920 AFFAIRES JURIDIQUES - COMPTE RENDU
D’AUTORISATION D’ESTER EN JUSTICE — PREMIER TRIMESTRE 2023

Monsieur LE PRESIDENT. - Il s’agit du compte-rendu que je vous fais

chaque trimestre :

- Tribunal pour enfants, pour une requéte en MNA ;

- Tribunal Administratif pour des requétes en contentieux sociaux, une
requéte indemnitaire, trois requétes au fond, et une requéte en référe ;

- Tribunal judiciaire : une requéte en contentieux sociaux ;

- Cour d'appel de Grenoble : 3 requétes en MNA.

S'il n'y a pas d'observation, je mets ce rapport aux voix.

(Les Conseillers Départementaux prennent acte a 'unanimité)
CD-23-06-1953 ACHAT PUBLIC — INFORMATION SUR LA DELEGATION
DE SIGNATURE CONSENTIE AU PRESIDENT DU DEPARTEMENT - 1ER

TRIMESTRE 2023

Monsieur LE PRESIDENT - S'il n'y a pas d'observation particuliére,

je mets ce rapport aux voix.

(Les Conseillers Départementaux prennent acte a I'unanimité)
CD-23-06-2052 AFFAIRES JURIDIQUES - REPRESENTATION ORG.
EXT. — COMMISSION D’ETABLISSEMENT DE LA LISTE D’APTITUDE AUX

FONCTIONS DE COMMISSAIRES ENQUETEURS — JUIN 2023

Monsieur LE PRESIDENT .- Je vous rappelle qu'il appartient a notre

Assemblée d'arréter la désignation d'un représentant titulaire et d'un suppléant
pour siéger au sein de la Commission chargée d'établir la liste d'aptitude des
commissaires-enquéteurs. Je vous propose de désigner Maryvonne GRENIER

en tant que titulaire et Lionel PARA en tant que suppléant.
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Je mets ce rapport aux voix.

(Adopté a 'unanimité)

CD-23-06-2062 AFFAIRES JURIDIQUES - REPRESENTATION ORG.
EXT. - CONSEIL TERRITORIAL DE SANTE DES HAUTES-ALPES (CTS 05) -
JUIN 2023

Monsieur LE PRESIDENT - |l vous est proposé de désigner en
titulaire Frangoise PINET, et en suppléant Ginette MOSTACHL.

Je mets ce rapport aux voix.

(Adopté a I'unanimité)
CD-23-06-2075 AFFAIRES JURIDIQUES - REPRESENTATION ORG.
EXT. — CONSEIL D’ADMINISTRATION DE L’OFFICE PUBLIC DE L’HABITAT

DES HAUTES-ALPES (OPH 05) — JUIN 2023

Monsieur LE PRESIDENT. - || appartient a notre Assemblée d'arréter

la désignation d'un représentant de I'Union Départementale de la Confédération
Francaise Démocratique du Travail des Hautes-Alpes au sein du Conseil
d'Administration de 'OPH. Je vous propose de désigner Monsieur Michel
BOTOREL.

Madame CHAUVET. - Je profite de ce rapport pour adresser, en notre

nom a tous, nos sincéres condoléances pour le déces du papa de notre Directeur
Géneral, Christophe ALOISIO.

Monsieur LE PRESIDENT .- Merci, Carole, de ces précisions. Je mets

ce rapport aux voix.

(Adopté a l'unanimité)

Avant de lever la séance de notre réunion de ce matin, je vous

demande d’accueillir, Mesdames et Messieurs les Vice-Présidents, les
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Conseillers Départementaux, une Américaine, la petite-fille de Jeanne
BERTRAND.

(Applaudissements)

La petite-fille de Jeanne BERTRAND arrive des Etats-Unis,
accompagnee par Monsieur Patrick CAFFAREL et son fils, ainsi que Jean-Marie
MILLON. Patrick CAFFAREL, originaire du Champsaur, & qui nous devons le
roman « Sur la route de Ten Sleep », qui a fait I'objet d'une adaptation au cinéma
que nous connaissons tous sous le titre « Dans les pas de Pete », sur
l'immigration des Champsaurins aux Etats-Unis, qu'un grand nombre d'entre
vous a certainement déja vu. Je voudrais rappeler que Jean-Marie MILLON a
effectué des recherches pour John MALOOF, le découvreur de I'oeuvre de Vivian
MAIER.

Une descendante de Jeanne BERTRAND, que je suis absolument
enchanté de rencontrer aujourd'hui, est née a Agnieres-en-Dévoluy. Son pére
était originaire du Noyer-en-Champsaur, il s'appelait BERTRAND, il était
cantonnier et il avait été affecté dans le Dévoluy. C'est a cette occasion que
Jeanne BERTRAND est venue au monde, a Agniéres-en-Dévoluy, au hameau
des Flots.

Sa famille a traversé I'Atlantique en 1893 pour s'installer aux Etats-
Unis ou elle a commenceé a travailler comme ouvriére dans une usine d'aiguilles
et puis, pour un photographe. Bernadette SAUDEMONT va prendre la reléve et

completera la description de cette vie intense.

Madame SAUDEMONT. - Jeanne BERTRAND, la grand-mére de

Suzanne, est née en 1880, a Agniéres-en-Dévoluy, et sa famille a émigré en

1893. Le papa avait 46 ans et 5 enfants, et il a emmené tout ce petit monde aux
Etats-Unis.

En tant que photographe, Jeanne BERTRAND est vite remarquée et
a méme les honneurs du Boston Globe, dés aolt 1902. Le journal lui consacre
un long article élogieux sur son talent, avec sa photo et deux portraits qu'elle avait
realisés. Jeanne BERTRAND a alors seulement 21 ans et toute une carriére
devant elle. Elle rencontrera un sculpteur, qu’'elle épousera, et se passionnera

pour la sculpture également. Bien des années plus tard, alors que la crise de 29
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fait rage, Jeanne BERTRAND héberge quelque temps, dans son petit logement
new-yorkais, une certaine Maria MAIER qui vit avec sa jeune enfant Vivian, tout
juste 4gée de 4 ans. La légende, et je pense que c'est la réalité, veut que Jeanne
ait enseigné la photographie a Vivian, et qu'elle l'ait, a certains égards, bien
inspirée. Nous savons que les deux femmes se sont revues. Vivian MAIER a
photographié Jeanne BERTRAND bien des années plus tard, en 1953.

Aujourd'hui, nous accueillons la petite-file de Jeanne BERTRAND,
Patrick CAFFAREL et son fils, Jean-Marie MILLON, qui sont deux personnes qui
ont a ceceur de transmettre cette partie de notre histoire aux jeunes générations,
qui réussissent et qui font que les liens entre nos deux pays se pérennisent. Et
Susan WADDLE est venue nous voir.

(Elle s’adresse a Susan WADDLE en anglais)

(Applaudissements)

Je traduis : C'est donc un trés grand honneur de vous accueillir dans
cet hémicycle. Vous étes la petite-fille de Jeanne BERTRAND, la personne qui a
donne le godt de la photographie et les premiers éléments techniques a Vivian
MAIER. Votre visite nous touche car nous sommes vraiment trés attachés a
Vivian MAIER, a son ceuvre et a l'image qu'elle donne du Champsaur et des
Hautes-Alpes a linternational. Votre ancétre a certainement contribué a
I'immense talent de la photographe, et jespére que nous aurons le plaisir de la
mettre a I'honneur en 2026, lors du centenaire de sa naissance.

Votre visite nous touche d'autant plus que nous partageons une
histoire commune. Nombreux sommes-nous a avoir eu des ancétres, des parents
qui ont émigré aux Etats-Unis. Vous venez sur les traces de votre famille. Vous
avez revu les paysages que vos ancétres ont aimeés, et vous partagez sans doute
des racines familiales avec quelques Haut-Alpins.

Nous sommes tres attentifs, ici dans notre département, a ce que les
liens créés, par-dela les montagnes, entre les deux rives de I'Atlantique, par nos
aleux perdurent. Certaines personnes sont particulierement actives a ce sujet, et
nous les remercions.

Les liens sont la, encore vivaces, et notre devoir est que ces liens ne

se relachent pas et que le relais passe de main en main, de coeur en coeur. Au

Conseil Départemental — Session du 20 juin 2023 73175



nom de mes collegues, je veux exprimer notre gratitude pour vous avoir
aujourd'hui dans notre Hémicycle. Votre présence est la preuve que ces liens

perdurent, sont vivaces, et c'est tant mieux.

Monsieur LE PRESIDENT .- Merci, Bernadette. En tout cas, cela nous

fait un grand plaisir de vous rencontrer aujourd'hui, et on vous souhaite beaucoup

de plaisir encore a parcourir ces territoires francais avant que vous retourniez
aux Etats-Unis. Merci pour votre visite.

(Susan WADDLE s’exprime en anglais)

Traduction : C’est un grand honneur d'étre parmi vous, de mettre mes
propres pas dans celui de mes ancétres, de recevoir un accueil aussi chaleureux,
d’avoir pu rencontrer autant de personnes aussi accueillantes et la famille que je
pensais avoir perdue depuis longtemps. Je suis trés émue.

(Applaudissements)

Monsieur CAFFAREL .- Je m'occupe, comme l'a dit Bernadette,

depuis 12 ans, de cette thématique qui est notre patrimoine immatériel, mais
combien important : ces relations que I'on a pu connaitre et reconnaitre, c'est
mon propre cas et beaucoup d’autres aussi, nos familles américaines. Nous
sommes trés émus chaque fois que I'on accueille des gens de l'autre co6té de
IAtlantique. On va en amont essayer de retrouver I'endroit ou vivaient leurs
ancétres, de reconnaitre s'il existe encore, parmi les collatéraux qui ne sont pas
partis, des descendants. lls retrouvent des cousins, et ce sont des émotions
assez intenses. C'est ce que l'on a ressenti. Par moments, j'ai envie de pleurer
moi aussi, alors que je ne suis pas concerné par cette famille-la. J'espére que
cela pourra perdurer parce qu'il y a des choses qui se passent bien, puis la vague
redescend et, avec les livres, avec le film, j'espére que cela va perdurer et
s'intensifier. |l faut imaginer que 12 000 de nos ancétres Haut-Alpins, recensés
officiellement, ont franchi le « grand tomple », comme ils disaient a I'époque -
traduisez I'Océan Atlantique -, qui ont eu des destins extraordinaires la-bas.
Souvent, ils nous tendent la main, il faut la prendre, essayer de converser avec

eux, de s'exprimer en anglais et de renouer des relations. C'est ce qui m'est

Conseil Départemental — Session du 20 juin 2023 74175
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Comptes administratifs 2022

&
Projet de budget supplémentaire 2023
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Les résultats du CA 2022

= Les résultats de cloture de I'exercice 2022 se présentent comme suit :

Excédent de la section de Fonctionnement 2022  =>+62 173 295,35 €
Excédent de la section d’Investissement 2022 =>+15934963,42 €

Excédent Global 2022 =>+78 108 258,77 €

=>Ces résultats seront amputés des restes a réaliser en investissement pour 21,93 M€
soit un excédent disponible de 56,17 M€ . \

¥

un

Le budget principal

Le fonctionnement
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Syntheése de la section de fonctionnement 2022

Dépenses Recettes

Total fonctionnement

Mouvements réels 168 458 291 239 160 608
Mouvements d'ordre 24 272 228 2478 824
Reprise 13 264 382

192 730 519

254 903 814

Excédent 2022 J \
7 \

+7,36 %
par rapport
a 2021

2227 M€ en 2021
conftre
239,2 M€ En 2022

Prodults de activit
services
4 369 484

Dotationset £

| participations ¥
37 384 1440
16% i
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La structure des dépenses de fonctionnement

+3,46 %
par rapport
a 2021

1628 M€ en 2021
contre
168,4 ME En 2022

Des dépenses de
fonctionnement qui
augmentent deux
fois moins vite que
les recettes et
moins vite que

r

Finflation | ' R —— A '
N < 2

9

Zoom sur les dépenses sociales

+ 2% par rapport a 2021

REPARTITION DES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT 2022 DU SOCIAL

Personnes handicapées,
22 16 363 C A pL Insprtinn,
o 2L N3 555 €
o

Autres dépenses - o
soocialen Progressmn prlnCIpaIement

(RIEEET portée par les politiques en

" lien avec l'enfance et la

famille (+12,33%) et les

prestatio sj e ntes dans
?Zp d’

le 9ha
Enfamcit i Eamillie

= n des
e solidarités au prof% des
L HLS TOE € <

Personnes dgees: - 11492 B2 €
i 1% _pérsonnes  porteuses “de..
| /%" handicaps (+1,54%).

B P Y
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Evolution des dépenses sociales

|Evo|ution des dépenses sociales (En millions €)]

s
s
LLEE ]
60,00
50,00
40,00
30,00
20,00
10,00 \\

018 20149 2000 Ao I3

l_ @ RSA et insertion  EAutres dépenses sociales @ Enfance at Famille W Personnes dgées B Personnes handicapdes

Evolution de la section de fonctionnement

Dperations réelles

12
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Le budget principal

1.C
L'investissement

Synthese de la section d’investissement 2022

Mouvements réels 75814 186 22 553024
Mouvements d'ordre 2970576 24 176 193
Reprise ~ 47 990 507

[ Excédent2022  |NINASGSA2] /\

14
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La structure des recettes d’investissement

=> En 2022, les recettes d’investissement s’élévent a 22,5 M€ et se décomposent comme suit

B Emprurtlh o1 A6k akiimis
m Subventions d'équipement regues
W Aulrii mimosinatisos fneiinres
VR s il i ka b chsen

W Forls aragi d'dvigine saterme
{FCTNL

'.n'\l E.I'i CA 20N AT CA I8N CA MBS LA 2oqn LA

CA 2021

-

Minmas

& Dépenses d'équipement

an

La structure des dépenses d'investissement

|5!ru|:turn di I'inwastissameant |
o gy Ok 2032

CA My fA A C& Mk admn

LLRIIL]

Ca nra

@ Subventions d'équipement versées  ® Dépenses financieres dont préts @ Ouverture de Crédit Court Terme

b
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& ,i ]
Les depenses d’investissement
par politique et programmes
A5 i D
W00 000 28856 778
5 030 on
10000 oD
15 090 D1
12570083
10 098 819
A3 0 Dol
& 000 D08
811 538 2028 201 1582 762
: w=m | -
Afradrome Développement et Education culiure IR AR PR LTS YOl R AEREOW EOE _,d"llurudran 1 giEition da
Aménagemant territorial jeunesse et sports et adronautiques L satfimoiae M
\ - b

17

L'exécution de la section

Une diminution du taux d’exécution
expliguée par le décalage des
opérations 2022 impactées par les
difficultés de relance de l'appareil de
production au niveau national suite a la
crise sanitaire et la raréfaction des
matieres premieres consécutive ail
contexte géopolitique.

N -

13
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Le budget principal

La dette au 31/12/2022

/' N\

.
.
. e
19
Evolution de I'en-cours de dette
I Emprunt nouveau 11 M€
Remboursement capital de la dette 18,9 M€

Baisse de I'en-cours de dette 7,9 M€

L | ol dé er-cours doidene ] e

S e T R ST
o
s s
lean |

k] LA mis el

ama 17,0 " . ¥
: e Ny
5 5|
i g Le Département rembourse plus |
: qu’il n"'emprunte permettant son
s

désendettement : -23 M€ entre
2015 & 2022,

H

= i \
N

B
§
£

i’

10
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Evolution de la capacité de désendettement

[Evolution de la capacité de désendettement)
La baisse de I'endettement associée a 2 R
l'augmentation du niveau d’épargne
se  traduit par une capacité de || A
désendettement inférieure a 2,5 ans
| au 31/12/2022. ]
| o
|
]
1
|
| 'nanmmmaumﬂ{mv&wj i b
21
p
Le budget annexe du Laboratoire
Fa
déepartemental
-
L
e b,
22
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Investisse ment Fonctionne ment
Dépenses Recettes Dépenses Recettes
Elé ments réels 122 633,34 1683 938,45 152009834 |
Ordre 15 450,00 100 190,08 100 189,98 15 450,00
Reprise des résuitats N-1 = 45 731,44 337 445,37
Toral 138 0H3, 34 145 921,52 1784 128,43 1872993,71

de 7 BI8€

n
fonct

édent de
nnement de

B8 BG5,28 €

Le fonctionnement
Des recettes qui

retrouvent des
montants Chnnus
avant CovID a

hauteur de 1,52 M€ et
subvention d’équilibre

a hamgur de 0,55 M€
jeentiqhig a 2021,

-
23
Conclusion
.
— .
24

12
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Conclusion du CA 2022

—» Aprés une année 2021 marquée par des résultats excellents en termes de ratios
financiers, I'exercice 2022 démontre que notre Département, fort de sa gestion, est
parvenu a améliorer ce niveau malgré un contexte économique et social complexe.
Lautofinancement dégagé, couplé a un désendettement important, offre une
perspective sereine s'agissant de "exécution de notre PPl 2022-2028.

_ Des services publics sur le territoire maintenus

Mais !

= Une conjoncture économique incertaine amenant a maintenir nos efforts de gestion
Au regard de la conjoncture nationale, les Départements devront envisager notamment une diminution recettes
de fonctionnement (DMTO en particulier) et une hausse des dépenses sociales. i
Pour maintenir notre dynamique d’investissement, le Département s'engage a continuer de;ﬂ/

aftriser 5es déhis‘
de fonctionnement. 4 -

Ainsi, nos excédents cumulés permettront de répondre a un potentiel effet gisgau~et maintenir dés lors nos
F1eeg!

: olitiques publiques. e 2
b

26

13
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' Deuxieme partie

Projet de budget
supplémentaire

> Sl

2023 N

[Recettes de fonctionnement 226,3 ME J_D_ipemes dinvestissement | 54,1 M€ Pour rappel, le BP
|I]é|:|en5|!_!. de fonctionnement 191,3 M€ IRemboursement d'emprunt 20 M€ 2023 n'intégrait pas
Epargne Brute| 35,00 Me les résultats de-
I'exercice 2022,
[Recettes d'investissement {Hors emprunt} 14,3 M€
[Emprunt 24,8 ME

Total[ 2410 me Total 7410 w]

" \
=> Les excellents résultats 2022 nous permettent d’augmenter nos lnvestlssementsré\c‘i“e
financer nos restes a réaliser. i

| —— . )

28
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=> Pour mémoire, le budget primitif 2023 s’entendait hors réintégration des résultats 2022
entrainant de fait des arbitrages qui avaient pour objectif d’étre réintégrés au moment du
budget supplémentaire.

Résultat d’exécution de l'exercice 2022

Excédent de la section de Fonctionnement 2022 =>+62 173 295,35 €
Excédent de la section d’Investissement 2022 =>+ 15934 963,42 €
Excédent Global 2022 =>+78 108 258 ,77 €

=> Les résultats 2022 ont vocation a étre affectés aux objectifs suivants :
1. Financer notre ambitieux Plan Pluriannuel d’Investissement,
2. Poursuivre le désendettement de la collectivité, /%
3. Maintenir la qualité des services publics mise en ceuvre par le Départejﬁ/en\t\y*r

son territoire, "-.\

4. Soutenir I'activité économique et sociale de notre territoire.

b

15
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' | Affectation des excédents 2022

Excédent
Fonctionnement . 1. Affectation en fonctionnement
2022 =>

+62173 295,35 € L 12 173 295,35 €

2. Affectation en investissement

L 50000 000
L 15934963,47¢_

65.934 963,42 €

s,

Le BS 2023 :
Les chiffres clés du fonctionnement

16



11/07/2023

BS 2023 — Synthese de la section de fonctionnement

Résultat de fonctionnement 2022 12 173 295,35 €
=» DGF 1+ 0,2 ME
=> CVAE 1+ 0,3 ME
=> DCRTP :-0,5 M€
== DMTO -3 ME
Recettes de fonctionnement 19,15 M€

/\

Ny

33

BS 2023 - Synthese de la section de fonctionnement

[es dépenses supplémentaires de fonctionnement a hauteur de 9,15 M€ se décomposant comme suit :
Dépenses reelles de fonctionnement = 2,02 M€ (présentation graphique ci-dessous)
- Dépenses d'ordre = 7,13 ME

Dépenses supplémentaires de fonctionnement BS 2023 & etk sptiaben ek imertion
RS T Ty )

R fundnngement et solidsrits

o =
B Antanomie des persannes
" Edmmr!unﬂu at

17
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BS 2023 : L'équilibre de la section de fonctionnement

Recettes

Affectation d'une partie du résultat de
fonctionnement 2022

12173 295,35

Ajustements opérations réelles -3018 311,15

2022 984,20

s
7132 000,00

Total Général 315438420 9154984,20

o

| I

i
= pol
i e S

Dotations aux amartissements

Le BS 2023 :

Les chiffres clés de l'investissement

18
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BS 2023 - Syntheése de la section d’investissement

Des recettes supplémentaires d’investissement a hauteur de 60,56 M€ se décomposant comme suit :

=> Affectation de I'excédent d’investissement 2022 : 15,9 M€
=> Affectation de 'excédent de fonctionnement 2022 : 50 M€

=> Désendettement (Suppression de 'emprunt) : -24,8 M€
=> Suppression de la ligne de trésorerie : -2,35 M€
=> Dotations aux amortissements : 7,13 M€
=> Compte de tiers 2023 : 0,8 M€

=> RAR Comptes de tiers 2022 : 13,84 M€

Recettes d’investissement : 60,§ﬁ,M€ \\

— Y
~ _,

37
- - re -
BS 2023 - Synthese de la section d’investissement

=> Galerie la Marionnaise : 5,3 M€

— Revétement principal et secondaire : 4,6 M€

= RD1075: 1ME

= Plan vélo départemental : 1 ME

= Restructuration collége de Laragne : 5 ME

=> Réhabilitation batiment des archives: 4,8 M€

= Restructuration college Centre : 1ME

=» Autres dépenses : 3,62 M€

= Dépenses d'investissement : 26,32 M€

7 %
|y1¥

'n'.H:mn.n Eenzm‘ iy = fdelles  hors dette & OCLT h :
32

19
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Une épargne complémentaire permettant
d’accroitre notre volume initial d’investissement!

Les dépenses d’investissement au BP 2023 Les dépenses d’investissement au BP 2023 + BS 2023
54,1 ML 102,1 M€ (RAR compris)

Demandes nouvelles ‘

Restes & réaliser 2022 Lk
+21,7 M€

14 319 500,00

Z BT 500 W1 486 957

24 460 000

10 125 000 17373643

39

BS 2023 : L'equilibre de la section d’investissement

Affectation excédent d'investissement 2022 15934 963,42

Affecfamn d'une partie du résuitat de 50 000 000,00

fonctionnement 2022

Suppression des recettes d'emprunt -24 811 172,00

Suppression ligne de trésorerie -2 355 000,00 2 353 000,00
RAR - Comtpes de tiers 2022 13 847 250,02 14 069 181,84
RAR - Dépenses 2022 21713542,77
Ajustement compte de tiers HIA TEE NN 814 148,00

Dépenses nouvelles 26 318 316,83 .R"
J
"4
Dotations aux amortissements 7132 000,00 J \

40
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' Projection de I'en-cours de dette

1BED
1851 g M5 gan s -11,9%
1798 178,0 )
=g UI1 - g
165,2
1£0.0
146,4
140,0
100
&
1500
3 1014 s 1018 2017 i ] it o IO71 fi’lﬂl o3
S
" -
M‘_ "

41

’I Projection de la capacité de désendettement

{Capacitd de désendattamunt |

L
2
o o LR i AL
CA B0IE AN A7 oA cA2019 oA 07 A 2071 CAIOZZ  Projection CA
SNE CF = cowrs e et | ARE- P75 H00) He
— -

42
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Synthese du budget principal
Equilibre

Le budget supplémentaire du budget principal 2023 s’éleve a 69 717 176,6 € :

L B

44

22 847 225,00 26 318 316,83 2022 984,20 3018311,15
15934 963,42
50 000 000,00 12 173 295,35
2353000,00 |- 27166 172,00
7132 000,00 7 132 000,00
35782 724,61 13 847 250,02
814 148,00 814 148,00
AP arégulariser post déploiement 1546 762,48 v
[Second semestre 2023) \\
Mouvements AP (SI- Maquette) 21300 462,52 .
7
b, -

22
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Budget annexe
LABORATOIRE DEPARTEMENTAL

Le budget supplémentaire du laboratoire départemental 2023 s’éléve a
264 410,66€ :
S i
51 000,00 153 500,36
7838,18
= 1072,12 87 793,16
51 000,00 51 000,00
Lt 116 707,20
T 8510,30
, Ty :
.
M N

46
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Merci pour votre attention...

/N

\1"-.

Annexes Comptes administratifs 2022

48
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Détail des recettes

I mwrem [ am | Trmimnm |

de = i ELLIEE. T R :

fonctionnement 3 _ Lo EEmETTTE.

variation
202112022 en %
RSA etinsertion 18533 145 18 896 669 20 891510 21063 320 21142559 0.38%
2 Autres dépenses sociale 566029 432626 1088 871 1124135 1310 934 16,82%
Enfance et Famille 10 686 134 11091631 9890 486 10231 321 11492 662 12,33%
Personnesdgées 18655777 19029323 19 415 330 20146598 ) 19815706 -1,64%
Personnes handicapées 20 825 165 23992 967 22 440 234 22470932 i 22 816 363 1,54%

73443 216 13738432 76 678 224

=0

25
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Annexes projet de budget

supplémentaire 2023

Les chiffres clés du fonctionnement

2 BS 2023 - Synthése fonctionnement (Réel + Ordre) - Par politique
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BS 2023 - Synthése fonctionnement (Réel) - Par chapitre

85 2023 - Dépenses de Fonctiannement

| 5 D

| L+ [ LRI Libete B g [LE -]
Fancionromnt [Sochon T | 'uu:nm'::\u:em|
,.E !";.'-'3!’.‘!. _|Résutet d fonctionnemert repartd 00121732054 [ o1 Ilopsis. | Cherges & camcidre géndral 4 569 008,49] 606 348 |
n }r.um Impots of tares | 95135000000 3397380 [N Chapiin | Charges do parsonnel el s assinuels | [
H [ohaadre | Frotaiti neily ,Mwi Ll e L] L S AT L L
L] Haaadm | Dotations of | 32535000,00f -263 108,00) |51 Chapia  |Aaires CRarpes 00 peshon §serse TINIBN TR

r’.
v
.

53

BS 2023 - Détail des dépenses de fonctionnement - Par article

BS 2023 - Détail des dépenses de fonctionnement - Par article
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BS 2023 - Synthése Investissement (Réel + Ordre) - Par politique (Dont comptes de tiers & RAR)

Lt L] “BLAMD Liti o 5]
7 791 DA 0 %2 18380 imeralm AN o 0L A ) 52 L
ot E [ Pl ; i : T T T 440 00,10
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[Valorisation et gestion du patrimome T8 000 54 hia eam|  [Fkve i [ 25 B00.08
ey —: 1800 1.4 [E
| ] 3483 D38 FEEC
| Fuesivaation a8 geation du patrename 031 B 14501 514,83
[FAR Cornte e s 0T Ampatin I 136i7250,02]  [RAR Comptes de ers 2022 - Digenses 14069 161,84]
T Chonees

BS 2023 - Synthése Investissement (Réel + Ordre) - Par politique {Hors compte de tiers & Dont RAR)
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BS 2023 - Synthese Investissement {Rée dre) - Par chapitre (Dont Comptes de Tiers & RAR)
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par politigues

BT
sl 3 | Aménagement & solidarité territoriale

Fonctionnement
175 800 €
Fonctionnement

347 407 €

Fonctionnement

5109034 €

Fonctionnement Fonctionnement
352 705 € 4233122 €

Ressources

Privs cavAinte S dhera M fue dedte & OO
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Solidarité

Fonctionnement
175800 €

Fonctionnement Fonctionnement
160800 € 15000 €

Dont :
- 15 000 € au titre des secours
exceptionnels départementaux
au regard de l'inflation

Dont :

- 135 000 € au titre des transports scolaires
des éléves porteurs de handicap
{Accroissement des bénéficiaires par ta MDA}
- 10 000 € au titre du comité départemental
de la citoyenneté et de 'autonomie (CDCA)

-15 000 € au titre du co(it annuel d’un cabinet
de conseil spécialisé dans la gestion financiére ¥

{Hotline pour réponse juridigue et financiére \\
pour le service du GES)

i i = S e e fers, b :ﬁﬂ_@_:‘erl £ orL’

Fonctionnement
35 000 £

Dot
- 35 000 € pour répondre aux sollicitations de
'ensemble des associations

Education, Culture, Jeunesse & sport

Investissement
35000€

Investissement
148050 €

F°";‘1i;’;'[‘.:’:e"‘ Fonctionnement F"“;g;::;’:e"‘
352705 €

Dont : Dant:

35 000 € : Achats de conditionnemerit - 148 050 € : Subventions}a le cadre des centres
21705 € au titre de la Bibliothéque départementale (Plan de ‘ de préparation aux jaux . .

développement de la lecture publique, ...) - 100 D00 € : Aeprisa oe5 dyéna  sportifs aprés
60 000 € au titre du CEDRA pour Vaccompagnement financier la crise sanitaire & gubventions

des associations culturelles =

136 000 € pour les archives départementales (Prestations de T

dépoussiérage et de reconditionnement de certains fonds

d'archives &
L
* Do sunplBmpd o fdeiles hon compres de tierg dors i gette & £61 )

e o

&0
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Investissement
14613 M€

FoncBonmement
5000

Dont
- Galerie fa Marionnaise : 5,35 M€
- Renouvellement revétement (Réseau principal et
secondaire} : 4,7 M€

Plan vélo départemental : 1 M€

RO 1O0¥F5- LML

Traitement glissement de terrain : 0,8 M€

RD 1091 : 0,5 M€

347407 €

Aménagem

Brvastivse i
253 900

Fanctionnement
17004

Modernisation et conservation du patrimoine
aéronautique : 0,15 M€

= Réelles hors comptes de tiers hors m hors dette & OCLT

Fonctionnement

lidarité territorizle

Ineeslissement
10327 367 €

Fancilomnoman
BAD B

Dot ;
- Restructuration colldge de taragne : 5 ME
Réhabilitation batiment archives : 4,77 M€
- Restructuration collége Centre : 1 M€
Participation cités mixtes : 0,05 M€
DoEations at subsentiood de fanclinnnament des
colléges : 0,05 M€

Evestissernent
250 HH

Fancii oot
L56 707 €

Doy ¢ 4
Voirke comunale : LAY (Indla1l cg

interyeEntion mep_t_ﬁnnzllel
S & % pngl];!inn 0,6 N {Saitivar
Tepryibioe dnergetague - <135 ML {Transfert

compte de_.ﬂé'rs pour 2,2 M€}

i 1M

finn LOWSA 0116 MK

4 | Ressources
|

1147072 €

Fonctionnement
939072 €

Dont:
Trop pergu TVA : 0,62 M€
Intéréts moratoires : 0,28 M€

e Ry ML et & QLT

% it v - i fiiii v

Fonctionnement

Investisserment
151 800 €

Fonctionnement
208 000 €

Danit :
- Applicatifs / Cybers

62
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Un nouveau
Schéma de la Culture

pour le

Département des Hautes-Alpes

Hotel du Département / mardi 20 juin 2023, 4 \

s

/™ H Hautes-Alpes

i@ departement

Rappel du contexte

> 4 Directions

Archives départementales
Musée départemental
Bibliothéque départementale
Centre départemental de ressource des arts

=

/™ E Hautes-Alpes

a departement

11/07/2023



Répartition de l'offre patrimoniale

{dont Monuments historiques)

Répartition des bibliothéques et points lecture

i | |
9 Bibliothéques
u Point lecture

11/07/2023



11/07/2023

Rappel de la méthodologie

> Un schéma co-construit

avec 'appui d’un cabinet d’études
et le concours de 'ensemble des acteurs de la culture

vV entretiens individuels et collectifs

Vv enquétes
V ateliers, séminaire de travail, webinaires J
vV Cotech, Copil \

" H Hautes-Alpes
N e dépuartement
o b




Les axes et orientations
du Schéma de la Culture

du Département des Hautes-Alpes

i

' Y Houtes-Alpes

‘e departement

Axes et orientations du Schéma
P

1 vision

“La Culture comme facteur d’épanouissement personnel,
d’attractivité du territoire et de cohésion sociale dans un
contexte de responsabilité environnementale”

2 exigences

L'équité et 'exemplarité

3 objectifs

> Pour une plus grande cohésion et pour plus de coopération territoriale
> Pour une politique culturelle pour tous
> Pour que le rayonnement culturel soit facteur de développement et d’attractivité

'
4 valeurs N %
Le Respect, la Sincérité, la Citoyenneté, la Solidarité ~
b
- - H Hautes-Alpes
S e déocriement
ﬂ“""‘i-_ b
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Axes et orientations du Schéma

Nos priorites
15 fiches actions, dont 9 a initier dés cette année

> Pour une plus grande cohésion et plus de coopération territoriale

Sensibiliser et accompagner les élus dans la structuration de leur projet
culturel de territoire

Poursuivre et développer des projets existants / Concevoir et mettre en
ceuvre des outils de partage de Vinformation dédiés

Renforcer I'(inter)connaissance des acteurs culturels par des outils de mise
0 reseaud

Repenser les dispositifs d'attribution des aides financiéres du Département

> Pour une politique culturelle pour tous

Favoriser |'accés a I'offre culturelle pour des publics empéchés ou spécifiques

Renforcer I'itinérance de Poffre et “l'aller-vers”

Développer la présence artistique sur les territoires (résidences d° arLls.tFB] \
kY

wp

> Pour que le rayonnement culturel soit facteur de developpemept et d’attract“qlt:e

Poursuivre la valorisation du patrimoine culturel dans toutes ses’ dimensions
Approfondir la communication sur I'action culturelle du Ey'pa £ Houtes-Alpes

le dJepartement
B %

Un nouveau
Schéma de la Culture

pour le

Département des Hautes-Alpes

Hotel du Département / mardi 20 juin 2023 4 \

\

- /™ HHoutes-AIpes

e dépuartement

11/07/2023






arrivé, et je voudrais faire partager cette @motion a beaucoup d'autres personnes
qui pourraient étre a méme de le faire.

(Applaudissements)

Monsieur LE PRESIDENT.- Nous terminons sur cette note

extraordinaire. Je léve la séance et vous donne rendez-vous, dans

5 minutes, pour la Commission permanente.
(La séance est levée a 12 h 20)

La Secrétairg de séance "'xLe Président du

Départe}ment'ﬂes autes-Alpes

Valérie GARCIN-EYMEOUD Jean-Marie BERNARD

Conseil Départemental — Session du 20 juin 2023 75175






