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(La seance est ouverte a 9 h 34, par
Monsieur Jean-Marie BERNARD, Président du Conseil Départemental des
Hautes-Alpes)

Monsieur LE PRESIDENT .- Mesdames et Messieurs, bonjour.
Je déclare ouverte la séance du Conseil Départemental. Je vous propose
de désigner Valérie GARCIN-EYMEOUD comme secrétaire de séance et

je lui demande de proceder a l'appel des présents.

(Madame Valérie GARCIN-EYMEOUD procede a [l'appel

nominal des Conseillers Départementaux)

Présents : Mesdames et Messieurs BERNARD, AILLAUD, ALLOSIA, ASSO,
BARNEOUD, BONNAFFOUX, CANNAT, CHAUVET, COLONNA,
GARCIN-EYMEOUD, GRENIER, HUBAUD, MICHEL, MOREAU, MOSTACHI,
MURGIA, NICOLAS, PARA (départ a 9 h 42 — pouvoir a Madame COLONNA),
PEYTHIEU, PINET, RAMBAUD, RICOU, ROUX, SAUDEMONT, TENOUX,
TRUPHEME, VIOSSAT.

Procurations : Monsieur BROCHIER a donné pouvoir a Madame GRENIER,
Monsieur MOUGIN a donné pouvoir a Madame ASSO, Madame ROSS! a donné
pouvoir a Monsieur BONNAFFOUX.

Monsieur LE PRESIDENT .- Merci, Madame
GARCIN-EYMEOUD.

Mesdames et Messieurs les Vice-présidents du Conselil

Départemental, Mesdames, Messieurs les Conseillers Départementaux,
Monsieur le Directeur Général des Services, Madame et Monsieur les

Directeurs Généraux Adjoints, Monsieur le Secrétaire Général, Monsieur
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le Payeur Départemental, Monsieur le Directeur du SDIS, Mesdames et
Messieurs les représentants de la presse, Mesdames, Messieurs,

Je vous remercie de votre mobilisation, ce matin, a I'occasion de
notre derniére réunion de lI'année 2025. Une réunion traditionnellement et
largement consacrée a I'examen et a I'adoption du budget de I'année 2026.

Je ne reviens que brievement sur le contexte dans lequel nous
nous trouvons. Nous en avons déja parlé, le mois dernier, au cours de
notre débat d’Orientations Budgétaires.

La premiere des choses a garder a l'esprit est que nous sommes,
depuis quelques années, completement dépendants de ce que nous verse
I'Etat au titre des compensations de la fiscalité qui nous a été enlevée et
qu'en conséquence, quand les finances de I'Etat ne vont pas bien, les
noétres, celle des Départements au sens large, ne peuvent logiquement pas
aller trés bien non plus.

Dans les Hautes-Alpes, les effets se font un peu moins ressentir
qu'ailleurs parce que nous avons été prudents, ces derniéres années. Pour
autant, nous devons faire face a une augmentation de nos dépenses de
fonctionnement trés largement subie par des décisions prises ailleurs que
dans cet hémicycle, et a une stagnation, voire une diminution de nos
recettes, a nouveau subie du fait de décisions prises a I'échelle nationale.

Le résultat est une contraction de notre marge de manceuvre et
une obligation de vigilance et de maitrise, notamment de nos dépenses de
fonctionnement.

Mais, attention ! |l n'y a pas péril en la demeure Hautes-Alpes,
comme c'est le cas dans beaucoup trop de Departements francais, et
jimagine que nous serons autrement plus d'accord pour adopter ce budget
que les députés et I'Assemblée Nationale pour adopter celui de la France.

L’heure est aux économies partout, chez nous aussi, mais pas

de la méme maniére.
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Ala fin du deuxiéme trimestre 2025, je vous rappelle que la dette
publique francaise s'établissait a plus de 3 400 milliards d’euros ; elle
n'était que de 2 000 milliards en 2015, il y a 10 ans.

Que faisaient les Haut-Alpins en 20 ans ? Discrétement, mais
avec détermination, les Haut-Alpins faisaient baisser la dette du
Département de 186 M€ en 2015 a 122 M€ a la fin de 'année 2025. Et tout
cela en ayant un niveau d'investissement historique, au cours de cette
méme période.

Le budget 2026 de notre Collectivité reste un budget ambitieux,
qui nous fait encore la part belle a l'investissement, et nous savons tous ici
combien cet investissement a un niveau élevé est important pour le
dynamisme de notre territoire, et surtout pour son avenir. Nous prévoyons,
pour le moment, 60 M€ d'investissement en 2026. C'est un montant trés
important. Important en valeur absolue pour notre territoire, mais aussi au
regard de ce qui se passe ailleurs puisque nombre de Départements
n'auront pas la capacité d'investir, I'année prochaine ; nous en avons parlé
le mois dernier. Ces 60 M€ seront consacrés d'abord aux mobilités, avec
une aide trés précieuse de I'Etat et de la Région puisque nous investirons
100 M€ sur les routes, dans les années a venir, avec un financement de
leur part a hauteur de 55 %. J’en reparlerai dans un moment.

60 M€ encore consacres a la valorisation de notre patrimoine et
notamment la modernisation de trois de nos colleges : a Laragne, a Serres
et a Gap ; a 'aménagement et a la solidarité avec les collectivités pour
garantir le dynamisme de toutes nos vallées.

Le budget 2026 du Département nous sera présenté, dans un
moment, par Patrick RICOU. J'en retiens qu'il est de nature, pour I'année
a venir et tres certainement jusqu'a la fin de la mandature, a préserver les
conditions nécessaires a I'exercice des missions du Département et a la

pérennisation de ses politiques publiques.
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Pour cela, il nous faudra juste un peu de vigilance, de prudence
et de maitrise. Ce sont les principes que nous appliquons depuis tres
longtemps. Les Haut-Alpins peuvent étre assurés : pour gérer les finances
publiques départementales, on est la.

Le mois de décembre est également celui de la Sainte-Barbe
pour nos amis sapeurs-pompiers - n'est-ce pas, Marcel CANNAT ? La
Sainte-Barbe départementale a été célébrée a Savines-le-Lac, il y a une
dizaine de jours et, comme le veut la tradition, elle a été 'occasion de
mettre a I’honneur un certain nombre de sapeurs-pompiers, comme |e
Colonel BROBECKER, ici présent. A travers lui, je tiens a avoir une pensée
et a rendre un hommage tout particulier pour tous les sapeurs-pompiers
pour leur dévouement et leur engagement a notre service, au service de
notre sécurité, au service de notre secours. Je vous proposerai, au cours
de la matinée, d'adopter la dotation annuelle de fonctionnement du SDIS.
Elle se monte a 8 800 000 € pour 2026 et est de nature, comme le budget
du Département, a permettre au Service Départemental d’Incendie et de
Secours de mener a bien ses missions et de les pérenniser.

J'aurai encore quelques mots de sport, aujourd'hui, avec une
pensée particuliére pour Sébastien OGIER qui s'est adjugé un 9°™¢ titre de
champion du monde des rallyes, fin novembre, en Arabie Saoudite, et dont
je tiens a saluer I'exploit. Merci a lui pour le rayonnement qu'il donne aux
Hautes-Alpes. Nous avons hate de le retrouver tres certainement sur le
Rallye de Monte-Carlo, le mois prochain.

Pour Cyprien SARRAZIN également, qui est remonté sur les
skis, la semaine derniere, prés d’un an apres sa terrible chute de Bormio.
Nous lui souhaitons évidemment de retrouver toutes ses marques sur les
skis et de prendre un maximum de plaisir en renouant avec sa passion.

Nous l'attendons pour la saison prochaine et, bien sar, pour 2030.
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2030 dont il a été question au Conseil National de la Montagne,
reuni en fin de semaine derniére, a Paris. Jy étais, ainsi
qu’Arnaud MURGIA. Cette réunion a été I'occasion pour le Gouvernement
de dresser un premier bilan du Plan Avenir Montagne et de donner de
nouvelles perspectives sur l'adaptation de nos montagnes aux enjeux
climatiques, économiques et sociaux, notamment dans la perspective des
Jeux Olympiques 2030. Sujet dont il est question au Gouvernement, mais
aussi a I'Assemblée Nationale puisque, vous le savez certainement,
I'examen de la loi spéciale, que nous appelons communément Loi
olympique, y a commence hier, en séance publique - une belle loi pour un
bel évenement -, pour examiner de prés son contenu. On peut peut-étre
deplorer qu'il faille une Loi spéciale pour accélérer les procédures et étre
capable, en France, de livrer un événement mondial et exceptionnel.

Paris 2024 a eu besoin d'une loi spéciale. La reconstruction de
Notre-Dame a eu besoin d'une loi spéciale. C'est aujourd'hui notre tour. A
y réfléchir un peu, je me dis quand méme que la France se porterait un peu
mieux si cette loi speciale devenait la regle et 'ensemble des contraintes
reglementaires devenait I'exception.

Je referme cette parenthése et appelle désormais de mes voeux
que ce texte soit adopté rapidement. Ce serait pour nous, et plus largement
pour 'organisation de cet événement, un beau cadeau de Noél.

Toujours dans le cadre de l'organisation de ces Jeux 2030, jai
réuni ici, a 'Hétel du Département, la semaine derniere, le Comité exécutif
Hautes-Alpes 2030 et ses quatre comités opérationnels : sport, desserte
du territoire, développement économique et culture et inclusion. On ne
redira jamais assez combien ces Jeux Olympiques sont importants pour
les Hautes-Alpes, combien ils sont historiques et combien leur héritage se

prépare des aujourd'hui. Dans 1 500 jours, nous y serons.
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Nous examinerons et adopterons le budget 2026 du
Département qui, lui aussi, est un budget historique. Sur les 100 M€
d'investissement que nous aurons a faire sur les routes départementales,
dans les années a venir, 55 M€ sont financés par I'Etat et la Région, et cela
est visible dans notre budget, des 2026.

Cette aide est exceptionnelle. Les Hautes-Alpes n'avaient pas
bénéficié d'un tel soutien, depuis des années. J'en remercie, devant vous
ce matin, le Président de la Région, Renaud MUSELIER, sans qui cette
aide n'aurait pas forcément été acquise. Je remercie également le Préfet
de Région et le Préfet des Hautes-Alpes pour toute I'énergie qu'ils ont mise
dans ce dossier : 100 M€ pour les routes départementales, 80 millions
pour les routes nationales. Le Secrétaire Général de la Préfecture nous
faisait part, la semaine derniére, lors du Comité exécutif, que des études
etaient lancées, par les services de I'Etat, pour moderniser la RN94. Je ne
peux qu'encourager I'Etat & étre ambitieux sur cet axe stratégique et
structurant entre Gap et Briancon. Les Haut-Alpins ont besoin que I'Etat
soit au rendez-vous de la RN94 pour ces Jeux Olympiques.

Et puis, il y a le rail: plus de 340 M€ pour moderniser et
pérenniser la desserte des Alpes du Sud par la voie ferrée. C’est historique.
Nous fétions, il y a quelgques semaines, a Veynes, les 150 ans de l'arrivée
du train dans les Hautes-Alpes. Mais depuis, il ne s'est rien passe : aucun
investissement significatif n'a été fait sur la ligne des Alpes ou I'Etoile
ferroviaire de Veynes, depuis leur création jusqu'a aujourdhui. Et nous
faisons partie de cette aventure.

Le Département apportera sa contribution financiere a la
modernisation du rail, et nous pouvons en étre fiers parce qu'améliorer le
rail, c'est améliorer la desserte, décarboner les déplacements, c'est

programmer |'‘avenir de notre territoire.
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Briancon, terminus de ce train depuis bientét 150 ans également,
mais c'est quasiment de I'histoire ancienne. Le Departement est, depuis
plusieurs mois, le pilote d'une nouvelle voie de desserte de la vallée de la
Guisane - on l'appelle LOR, pour Ligne Olympique Réservée.

[l faut imaginer que, dans 4 ans, a cette date, quelques jours
avant Noél, cette ligne a immense valeur ajoutée et trés haut niveau de
service sera en fonction. Je dis cela parce que, dans l'esprit, on est quand
méme plus proche du tramway que de la ligne de bus. Depart de la gare
de Briangon en direction de I'ensemble des fronts de neige de la vallée de
la Guisane jusqu'au Monétier-les-Bains, en site propre, avec une
circulation décongestionnée, un mode de déplacement décarboné, et des
temps de trajet maitrisés. C'est cela I'avenir des Hautes-Alpes.

Cet avenir, nous I'écrivons dans cet hémicycle, aujourd’hui, et
avec nos partenaires. La Région en premier lieu, mais aussi la SOLIDEO,
le COJOP, I'Etat, la France, hote des 26 Jeux Olympiques d’hiver.

Nous, Haut-Alpins, nous nous organisons, nous travaillons, nous
apportons notre pierre a cet édifice afin de faire en sorte que ces jeux
soient au moins aussi mémorables que ceux de Paris, I'an dernier.

Je demanderai, dans les prochains jours, a I|'Agence de
Développement, son Président, son directeur, d'étre le représentant
permanent du Département auprés de nos partenaires et acteurs
principaux de l'organisation.

Quand nous nous reverrons dans cet hémicycle, le 10 février
prochain, nous serons en plein Jeux de Milan-Cortina. Autant dire que nous
sommes, encore aujourd’hui, dans notre avant-derniére ligne droite, mais
notre tour arrivera bien vite.

Toutes ces conditions sont réunies pour que les Hautes-Alpes
rencontrent leur avenir et que celui-ci soit radieux.

Je vous souhaite une bonne journée de travail. Merci.

Conseil Départemental du 16 décembre 2025 Page 11 sur 81



Monsieur NICOLAS ?

Monsieur NICOLAS .- Monsieur le Président, Mesdames et

Messieurs les Vice-présidents, mes chers collegues, Mesdames et
Messieurs, nous voici déja a la fin de 'année et, au nom du groupe
Propositions pour les Hautes-Alpes, je souhaite m'exprimer alors que nous
abordons un sujet majeur : le budget 2026.

Nous le disons clairement et avec responsabilité notre groupe
souhaite soutenir ce budget. Soutenir ce budget aujourd'hui, c’est faire le
choix de la responsabilité, de la stabilité et de la cohérence, dans un
contexte national et financier incertain.

Au-dela des chiffres, ce budget engage notre responsabilité
collective envers notre population vivant sur I'ensemble de notre territoire.
Nous savons que toutes les années a venir seront budgétairement plus
difficiles, avec des marges de manceuvre de plus en plus contraintes. Dans
ce contexte, nous tenons a saluer la clairvoyance, la rigueur et le souci
constant d'égalité entre les territoires qui ont guidé son élaboration.

Dans un departement de montagne comme le nétre, marqué par
sa diversité géographique et humaine, préserver cette équité territoriale
n'est pas seulement un choix politique, c'est une exigence morale.

A ce titre, nous souhaitons remercier tout particuliérement notre
ami Patrick RICOU, ainsi que I'ensemble des services qui I'accompagnent,
pour la qualité du travail mené et pour cette vision équilibrée au service de
l'interét général départemental.

Sur le volet social, notre groupe souhaite attirer I'attention sur la
nécessité de la revalorisation du taux directeur des ESMS, Iles
Etablissements et Services Médico-Sociaux. Cette revalorisation doit étre

au minimum indexée sur le taux d'inflation afin de préserver la qualité de
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l'accompagnement, de soutenir les professionnels et de garantir la
continuité des missions essentielles aupres des publics les plus fragiles.

Dans ces structures, il y a des femmes et des hommes engagés
au quotidien, souvent avec des moyens contraints et leur engagement
mérite pleinement notre reconnaissance.

Puisque nous parlons budget, je souhaite également rappeler
I'importance de la requalification du pont du Beynon, situé sur un axe
essentiel de notre département. La encore, nous faisons confiance a notre
ami Marcel CANNAT et au service des routes pour poursuivre ce dossier
avec rapidité et diligence.

Pour cléturer ce chapitre du budget, je ne peux m'empécher de
citer Antoine de SAINT-EXUPERY, aviateur et poéte : « Pour ce qui est de
l'avenir, il ne s'agit pas de le prévoir, mais de le rendre possible ». C'est en
osant, en révant et en nous dépassant que nous construisons, jour aprés
jour, le futur de notre beau département.

Je ne veux pas conclure cette intervention sans adresser tout
notre soutien aux agriculteurs, dans cette période bien inquiétante, sans
adresser nos félicitations au pilote champsaurin, Sébastien OGIER, qui fait
rayonner notre territoire bien au-dela des frontiéres, sans avoir une pensée
toute particuliére, affectueuse et sincere pour notre collegue Alexandre
MOUGIN, sans vous souhaiter, Monsieur le Président, ainsi qu'a
l'ensemble des élus et nos services, un tres joyeux Noél, des fétes de fin
d'année placées sous le signe de la sérénite, du partage et de la solidarité.

Je vous remercie pour votre écoute.

Monsieur LE PRESIDENT .- Merci, Gérard. Je passe la parole a
Marine MICHEL.
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Madame MICHEL .- Merci, Monsieur le Président. Mes chers

collégues, les Jeux Olympiques et Paralympiques d’hiver des Alpes
frangaises 2030 engagent 'avenir de notre territoire, son attractivité, ses
infrastructures et la maniére dont nous préparons les Hautes-Alpes de
demain.

Les Jeux Olympiques et Paralympiques d’hiver des Alpes
francaises 2030 auront lieu. C’est une décision actée, et c’est surtout une
chance historique pour les Hautes-Alpes, comme pour Albertville, en 1992.

Oui, comme pour Paris 2024, ces projets ont suscité des debats,
des critiques, parfois des postures inflexibles et des démissions soudaines.
Mais, soyons lucides : toutes les grandes ambitions collectives provoquent
des résistances. Paris 2024 a été caricaturé. Paris 2024 a été contesteé.
Paris 2024 a été attaqué jusqu’a la veille méme de l'ouverture des Jeux.
Aujourd’hui, plus personne ne conteste qu’il s’agisse d'une réussite
majeure pour le pays. Les Jeux des Alpes suivront le méme chemin et
seront une réussite collective, haut-alpine et francaise.

A celles et ceux qui s’opposent au projet, je veux dire une chose
clairement : le questionnement et le droit a 'opposition sont Iégitimes, mais
le refus systématique et la stratégie du blocage ne servent ni le territoire ni
ses habitants. Le débat démocratique ne se méne pas a coups de
commentaires sur les réseaux sociaux, de fausses informations ou de
scénarios anxiogénes destinés a effrayer la population.

Notre département n’a pas besoin de justiciers masques du
clavier, rivalisant d’imagination, pour critiquer courageusement. Notre
département a besoin d’élus, d’acteurs et de forces vives, impliqués,
capables de travailler collectivement dans F'intérét général.

Pour autant, soutenir les Jeux Olympiques ne signifie, en aucun

cas, agir a la légere. Cela signifie réflechir, planifier et agir avec
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responsabilité. Cela implique d’associer la population, d’écouter les €élus
locaux, les acteurs de terrain, le monde associatif et sportif.

Ces jeux doivent se construire avec les Haut-Alpins. lls doivent
étre pensés dans une logique d’héritage au service de l'avenir de notre
département et non comme un simple événement ponctuel.

Je veux aussi profiter de ce moment pour saluer nos sportifs
haut-alpins qui, déja, se distinguent sur les circuits internationaux des
competitions hivernales. Par leurs résultats, leur engagement et leurs
exigences, ils portent haut les couleurs de notre territoire et donnent envie
a toute une génération de s’engager dans le sport. Cyprien SARRAZIN en
est la preuve. Quel bonheur de le revoir sur les planches ! Il nous rappelle
que, derriere ces épreuves sportives, il y a, avant tout, des parcours
humains, du travail, des sacrifices et des réves.

C’est aussi pour eux et pour celles et ceux qui suivront que nous
devons étre a la hauteur.

Les jeux Olympiques 2030 sont un levier exceptionnel pour les
Hautes-Alpes. lls nous permettent de batir un véritable schéma
départemental des sports, pensé a long terme, en associant 'ensemble
des acteurs sportifs, educatifs, associatifs et institutionnels. lls sont
I'occasion de mettre tout le monde autour de la table et de structurer une
politique sportive ambitieuse, cohérente et durable.

Soyons tout aussi clairs sur les investissements. Les crédits liés
aux jeux rendent possibles des aménagements routiers et ferroviaires sur
I'ensemble du département qui, sans ce cadre olympique, n'auraient tout
simplement jamais vu le jour. Parler de jeux hors sol est donc un
contresens total. Ce sont des investissements concrets, utiles au quotidien
des Haut-Alpins, bien au-dela de I'évenement lui-méme.

Mes chers collégues, ce projet nous oblige. Il nous oblige a étre

a la hauteur, a depasser les clivages et a assumer une ambition collective
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pour notre territoire. Les Hautes-Alpes ont trop souvent été releguees au
second plan, les Jeux de 2030 nous donnent, enfin, les moyens de peser,
d’investir et de préparer I'avenir.

L ’histoire ne retient pas celles et ceux qui doutent sans agir, mais
celles et ceux qui prennent leur responsabilité. Pour ma part, jai fait mon
choix : celui de 'engagement, de la construction et de l'intérét général des
Hautes-Alpes. Et comme le veut I'esprit de Noél, je conclurai en rappelant
gu’il vaut mieux allumer une lumiére que maudire I'obscurité. Les Jeux de
2030 sont cette lumiére pour les Hautes-Alpes, a nous de la faire briller

collectivement. Merci.

Monsieur LE PRESIDENT .- Bravo ! Merci, Marine.
(Applaudissements).
La parole est a Cathy ASSO.

Madame ASSO.- Merci, Monsieur le Président. Chers collegues,

je souhaiterais m'exprimer en mon nom, mais aussi au nom d’Alexandre
MOUGIN, qui n'est pas la et vous en connaissez les raisons. Beaucoup de
phrases dites, et un seul étre vous manque et tout est dépeuple, et je sais
qu'aujourd'hui, il nous regarde. Je voulais vous le dire.

Nous souhaitions tous les deux nous exprimer sur le budget et
sur les Jeux Olympiques puisque nous n'avions pas eu |'occasion encore
de le faire.

Concernant le BP 2026, le Département des Hautes-Alpes a fait
le choix d'un budget responsable, lucide et protecteur.

Responsable car il préserve les grands équilibres financiers,
malgré un effet ciseau trés marqué entre les dépenses sociales rigides et
des recettes insuffisamment dynamiques. L’épargne brute, bien qu'en

baisse, demeure a un niveau supérieur aux seuils d’alerte nationaux,
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garantissant la capacité du Département a financer ses investissements
sans mettre en péril son avenir financier.

Il est lucide car ce budget n’élude aucune des difficultés
structurelles auxquelles sont confrontés les Départements : la progression
des dépenses de solidarité (RSA, protection de I'enfance, autonomie des
personnes agées et en situation de handicap) n’est pas un choix
idéologique, mais une obligation légale et également morale. Le
Département assume pleinement son réle en chef de file des solidarités.
J’en veux pour preuve -j'en ai parlé déja en commission - la derniére
campagne relative au recrutement de familles d'accueil, dans le cadre de
I'Aide Sociale a I'Enfance, que vous trouverez derriere vous.

Protecteur enfin car le Département maintient un niveau
d'investissement élevé, a hauteur de 60 M€, au service de I'aménagement
du territoire, de la mobilité, des colléges, de la transition énergétique et de
I'attractivité des Hautes-Alpes. Le recours a I'emprunt reste maitrisé. La
capacité de désendettement du Département demeure nettement
inférieure a la moyenne nationale. Ce choix traduit une volonté claire : ne
pas faire porter aux générations futures le poids des déséquilibres actuels.

Ce Budget Primitif 2026 est aussi un budget de vigilance. Il
appelle & une mobilisation collective pour que I'Etat prenne, enfin, la
mesure des contraintes qu’il fait peser sur les collectivités, sur les
Deépartements en particulier. On ne peut durablement confier toujours plus
de missions sociales aux collectivités sans leur garantir des ressources
stables, justes et pérennes.

Dans ce contexte, le Département des Hautes-Alpes réaffirme
une ligne politique claire : continuer a agir, continuer a investir et continuer
a proteger sans renoncer a la responsabilité financiére. Ce budget n’est ni
un budget de renoncement ni un budget attentiste, c’est un budget de

continuité, de solidarité et de préparation de I'avenir.
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Dés aujourd’hui, une amorce de 10 M€ pour les JO 2030. Les
Jeux Olympiques et Paralympiques d’hiver 2030 constituent un évenement
majeur pour notre pays, et plus encore pour les territoires alpins. Pour les
Hautes-Alpes, ils représentent a la fois une opportunité réelle et un défi
considérable. Notre responsabilité, en tant qu’élus départementaux, est
d’en débattre avec lucidité, sans naiveté et sans dogmatisme — tu I'as dit,
Marine.

Tout d’abord, reconnaissons-le, les JOP 2030 sont un levier
exceptionnel d’'investissements structurants pour notre département. lls
permettent d’accélérer les projets attendus de longue date, notamment en
matiére de mobilité - et, Monsieur le Président, je ne reviendrai pas sur la
rocade de Gap puisque jai vu que c’était inscrit -, de sécurisation des
routes de montagne, daccés aux vallées, de modernisation
d’infrastructures existantes.

Pour information, je ne sais pas si vous le savez, la SNCF Gares
et Connexions lance, a partir du 19 décembre, la consultation publique
pour le projet Performance ferroviaire des Alpes du Sud. Tout est affiché
dans les communes.

Dans un territoire contraint par la géographie et les risques
naturels, ces investissements peuvent béneficier durablement aux
habitants, bien au-dela de 'évenement. lis offrent également une visibilité
internationale exceptionnelle aux Hautes-Alpes. Cette attractivité
renforcera notre économie touristique : soutenir I'emploi local et consolider
I'image d’un territoire sportif naturel et engagé dans une démarche des
jeux sobres et durables. Mais, nous ne pouvons pas ignorer les points de
vigilance majeurs.

Le premier concerne la pression financiére exercée sur les
collectivités. Méme sous l'intitulé de « Jeux sobres », les investissements

nécessaires, directs ou indirects, pesent déja sur nos finances, mais nous
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'assumons. Dans un contexte de baisse de I'épargne brute et de rigidité
croissante des dépenses sociales, chaque engagement doit étre mesuré,
priorisé et sécurisé financiérement.

Le second point de vigilance est celui de I'équité territoriale. Tous
les cantons, toutes les vallées ne bénéficieront pas de la méme maniére
des retombées olympiques —on le sait. |l est donc essentiel que les
investissements ne se concentrent pas sur tous les sites, bien entendu,
mais qu’ils contribuent @ un aménagement équilibré du territoire, au
bénéfice de 'ensemble des Haut-Alpins.

Enfin, il y a un enjeu environnemental : les Jeux Olympiques
2030 seront jugés non seulement sur leur réussite sportive, incontestable
— j'en suis sdre -, mais sur leur cohérence écologique. Cela implique des
choix clairs : limitation des constructions nouvelles — je ne parlerai pas des
deux patinoires de Nice -, priorité a la réhabilitation, sobriété énergétique
et prise en compte des risques naturels. Face a ces enjeux, le Département
réaffirme son role stratégique, ni simple spectateur ni simple financeur,
avec une gouvernance claire, une transparence totale sur les
engagements financiers et un suivi précis de I'héritage laissé aux
habitants.

En conclusion, les Jeux Olympiques et Paralympiques de 2030
sont une chance pour les Hautes-Alpes, a condition que nous restions
fideles —ce que nous sommes, nous, les montagnards — a une ligne
simple : des jeux utiles, soutenables financiérement et respectueux de nos
montagnes.

Je vous remercie.

Monsieur LE PRESIDENT .- Merci, Cathy.

Nous avons — tu I'as rappelé - tous une pensée pour Alexandre

MOUGIN, aujourd'hui. Nous lui souhaitons, bien entendu, le meilleur. Et
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pour te rassurer, si ¢’était besoin, je rappelle que, dans lI'avenant au Contrat
de Plan Etat-Région, la rocade de Gap et son financement sont dans les
projets qui sont financés, comme les aménagements sur la 1075 entre
Sisteron et Grenoble et le Col de Lus.

La parole est a Madame ALLOSIA.

Madame ALLOSIA - Merci, Président. Monsieur le Président,

Mesdames et Messieurs les Conseillers Départementaux, depuis quelques

jours, notre Collectivité a lancé une campagne ambitieuse pour recruter 20
assistants familiaux. Cette initiative répond a une urgence : notre dispositif
d’accueil est sous-tension, chaque enfant confié a I'Aide Sociale a
I'Enfance doit trouver un cadre stable, sécurisant et bienveillant. Renforcer
notre réseau, c'est éviter les ruptures d’accueil, c’est permettre aux enfants
de rester proches de leurs reperes.

Cette initiative répond aussi a notre souhait d'offrir une réponse
adaptée a chaque situation, d'offrir, lorsque nécessaire, un cadre de vie
sécurisant et apaisant. Un assistant familial est un travailleur social forme.
Il accueille a son domicile, de maniére stable et bienveillante, un a trois
enfants ou jeunes majeurs de moins de 21 ans temporairement séparées
de leur famille. C'est un professionnel formé, mais aussi une famille
engagée a ses cotés pour faire de chaque accueil une aventure humaine
riche et réussie pour chacun.

Ce métier exige un engagement fort, une réelle capacité d'écoute
et une volonté de contribuer au bien-étre et au développement de I'enfant.
Cette campagne de promotion du métier est portée par le Département et
cofinancée par le Contrat départemental de prévention et de protection de
I'enfant 2024, signé par le Préfet, le Président du Département et 'Agence
Régionale de Santé. Elle s'appuie sur plusieurs actions concrétes : un

dépliant pour expliquer l'acces au métier ; des rendez-vous avec les
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conseillers France Travail et les services du Département ; l'actualisation
du site Internet. En complément, le Département déploie une campagne
de communication média d'envergure : presse, radio, télévision, affichages
urbains, réseaux sociaux et bientdt un reportage vidéo mettant en lumiére
des assistants familiaux en activite.

Ces moyens traduisent notre détermination a faire connaitre ce
métier et a susciter des vocations. Mais, au-dela de la communication, il
faut rappeler I'essentiel : accueillir un enfant, c’est lui offrir une chance de
bien grandir dans un environnement chaleureux.

Pour garantir la qualité de ces accueils, notre Collectivité
s’engage pleinement : chaque assistant familial doit obtenir un agrément
fondé sur un dossier complet (une évaluation approfondie et une formation
initiale). Nous proposons une formation solide : 100 heures de stages
pratiques et 420 heures pour obtenir un dipléme d'Etat d'assistant familial.

Enfin, nous assurons un accompagnent renforcé, un référent
dedie, des temps d’échanges collectifs et un suivi professionnel continu.

Vingt nouveaux assistants familiaux, c'est une occasion de
développer notre offre d'accueil en protection de I'enfance, en
complémentarite avec les maisons d'enfants, afin que, quand cela est
necessaire, chaque enfant puisse étre accueilli dans un lieu qui lui
correspond, en fonction de son age et de ses projets. C'est notre
responsabilité et notre fierté.

Je profite de l'occasion qui m'est donnée pour remercier bien
chaleureusement les professionnelles avec qui nous travaillons. Je salue
leur implication. Je mesure leur engagement. Et je souligne leur travail
remarquable aupres des enfants.

Je vous remercie de votre attention.
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Monsieur LE PRESIDENT.- Souhaitons que cette campagne

porte ses fruits. Nous avons vraiment besoin de ces nouvelles personnes
pour accueillir les enfants dans de trés bonnes conditions.

La parole est a Rémi ROUX.

Monsieur ROUX.- Merci, Monsieur le Président. Effectivement,

vous parliez du budget, et je m'associe a notre college Gérard NICOLAS
sur le fait qu'il faut un peu de responsabilité, les temps ne sont pas a des
ressources extensives, et il me semble qu'il ne faut pas donner aux
citoyens haut-alpins le triste spectacle que I'on peut voir a I'Assemblée
Nationale, sur les écharpements. Donc un peu de consensus et
d'cecuménisme ne font jamais de mal, surtout en période de crise. Surtout
que I'on ne s'en sort pas trop mal. Patrick pourra me le confirmer, mais 3,5
années de capacité d'autofinancement de remboursement de dette est un
ratio tout a fait honorable. La situation n’est pas a l'alarmisme, mais a la
rigueur et au bon sens de gestion. D'autant plus qu’avec 60 millions
d'investissement, on garantit un niveau assez satisfaisant. Mais peut-étre,
sur un point d'alerte : attention qu'a terme, il y ait la tentation que la
question des solidarités soit la variable d’ajustement. Vous savez comme
moi qu'il y a un seuil incompressible. Je vois, au niveau de mon territoire,
les sollicitations de nos services sociaux : effectivement, il ne faut pas non
plus tomber sur un rationnement des moyens humains.

On a eu une  sortie, cette  semaine, de la
Ministre Francoise GATEL, sur I'éventualité d'une recentralisation du
RSA. La derniére fois, cette assemblée avait voté le fait de ne pas recevoir
plus de compétences. Mais, peut-étre, qu’il y a deux compétences, a mon
sens, qui devraient étre recentralisées. C’est éventuellement le RSA. Je ne
sais pas, Monsieur le Président, avec Frangois SAUVADET, si vous avez

eu l'idée de solliciter le Gouvernement sur cette idée-la. Je la trouve
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excellente parce que si I'on y regarde bien, elle n'la pas forcément
beaucoup de sens. Et la deuxieme chose, c’est la GEMAPI car la question
ne se poserait plus de la solidarit¢é amont-aval si I'Etat prenait ses
responsabilités. Peut-étre, étant donné que la porte a été entrouverte sur
la question du RSA, mettre un pied dans la porte pour la faire ouvrir et faire
lever ce levier, me semble-t-il. Mais, en tout cas, sur la question budgétaire,
je pense que l'on s'associera a ce juste equilibre des choses. Je vous

remercie.

Monsieur LE PRESIDENT .- Tres bien. En tout cas, sur 'histoire

du RSA et les positions du Gouvernement, comme les portes s’ouvrent et
se referment encore plus rapidement au Gouvernement que par ailleurs,
ce qui est vrai un jour n'est pas forcément vrai le lendemain. Attendons !
Prenons notre temps et nous verrons dans quelques semaines ou dans
guelques mois.

Madame Carole CHAUVET demande la parole.

Madame CHAUVET .- Merci, Président. Je voulais répondre a

Rémi concernant le RSA. Recentraliser le RSA est peut-étre une bonne
idée, dans le sens ou I'on aurait peut-étre les moyens d'agir, sauf que, pour
nous, ici dans les Hautes-Alpes, je trouve que I'on fait un excellent travail
- jai d'ailleurs un rapport dont je vous parlerai tout a I'heure - pour
accompagner les bénéficiaires du RSA. Une fois que ce sera recentralisé
au niveau national, je crains bien que les bons résultats que nous avons,
que ce soit la baisse des bénéficiaires du RSA ou l'accompagnement
notamment au travers des structures d’insertion par I'activité économique,
soient beaucoup moins efficaces. Personnellement, je préférerais que

I'Etat nous donne les moyens de faire exactement ce que I'on a besoin de
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faire au niveau départemental plutét que de récupérer la compétence qui

serait beaucoup moins efficace, a moins sens.

Monsieur LE PRESIDENT.- C'est un peu la position de
I'ensemble des présidents de Département aujourd'hui que tu traduis.
La parole est a Christian HUBAUD.

Monsieur HUBAUD .- Merci, Président. Chers collegues, vous

vous en doutez, je souhaitai que nous ayons une pensée pour nos éleveurs
qui, en ces moments difficiles, ont besoin de tout notre soutien. Cette
dermatose est un fléau pour nos élevages. Il faut évidemment trouver les
moyens pour ralentir cette épidémie et I'éradiquer, a terme. Peu de
solutions aujourd'hui s'offrent a nous. C'est I'abattage ou le vaccin ou la
mise en quarantaine. Mais, la maniére employée par I'Etat n'est pas la
bonne. Le monde paysan n'est pas un monde de voyous. Nous sommes
des gens respectueux. Jusqu’a quand ?

Traités pire que des narcotrafiquants, obligés de se battre contre
nos forces de l'ordre n'est pas tolérable. De plus, le fait que tous les
mouvements d'ultra-gauche et de leurs cliques viennent attiser uniguement
pour affronter les forces de I'ordre jette le trouble.

Nos agriculteurs respectent les décisions si eux-mémes sont
respectés. Alors, courage, Monsieur le Président de la République ! Les
blindés, c’'est dans les cités, pas chez nos fermiers.

Soutenons nos agriculteurs qui ont pour mission de nourrir nos

concitoyens, de nourrir le monde. Merci pour eux.

Monsieur LE PRESIDENT.- Merci, Christian. Monsieur

MURGIA, vous avez demande la parole ?
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Monsieur MURGIA .- Merci, Monsieur le Président. Juste un petit

mot pour rebondir sur le débat lié a la fois aux finances départementales
— au pluriel puisque le sujet n'est pas qu'un sujet haut-alpin - et au sujet
social, ainsi que celui des compétences. Je voudrais rebondir sur ce qui a
éeté dit par Rémi. Je pense qu'il pose la bonne question, mais que I'on ne
peut pas s'exonérer, dans ce débat, de se poser la question de savoir
comment, dans un pays comme le nbtre, on a réussi a avoir autant
d'allocations difféerentes avec autant de gestionnaires différents. C'est cela,
finalement, le plus grave probleme. Carole I'a dit, en réalité. Qu'une
collectivite départementale gére au plus prés des concitoyens, en
proximité, la maniére dont on peut aider quelqu'un qui est en difficulté,
quelle que soit la difficulté. Je le dis d'autant plus puisque I'on parle du
RSA, mais souvenons-nous de tous les dispositifs que I'on a par exemple
sur le handicap : quand on a une famille qui vit avec son enfant une
difficulté liée au handicap, a I'autisme, avoir le contact dans sa Maison Des
Solidarités, dans son canton proche de chez soi, je pense que c'est une
bonne chose. Et peut-étre que la fin de I'histoire est, d'une part, de sortir
de cet extraordinaire manquement financier de I'Etat qui fait des économies
sur notre dos et sur tout ce qu'il peut, depuis si longtemps, en tout cas en
gelant la compensation du RSA, il ne pouvait en étre autrement. Mais aussi
de se dire que ce que demande, a un moment, une collectivité comme la
nétre, c'est une réforme structurelle pour qu’il y ait moins de cuisiniers
différents dans la cuisine et que l'allocation sociale unique, a mon avis, y
compris par rapport a ce que I'on peut tenir comme discours vis-a-vis de
nos concitoyens qui attendent que le travail paye, est la seule solution. Je
crois que la porte a été ouverte par le Premier Ministre, qui est lui-méme
un ancien président de Département, dans le cadre du futur projet de loi
de décentralisation, si l'instabilité est finalement un peu moins instable

gu'elle ne pourrait I'étre.
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Je voudrais vous en citer une phrase - je crois qu'elle fera plaisir
a Marcel CANNAT - puisque j'ai relu justement les propos que le Premier
Ministre avait tenus a 'occasion du congrés des Départements de France.
Il dit: « Vous voyez bien, si vous étiez a ma place, que garder des
structures étatiques pour entretenir seulement 10 000 kilometres de
réseau routier la ou, vous, vous en entretenez déja plus de 400 000, on
ne fera jamais d’économies structurelles et on continuera de raconter
n'importe quoi aux Francaises et aux Francgais si I'on ne clarifie pas, une
bonne fois pour toutes, cette question, comme les autres ». Je ne sais pas
si tout cela ira a terme, mais je crois qu'en tout cas, dans ces sujets-la, ce
gue nous appelons, nous, c'est du bon sens : un décideur, un payeur, un
financeur et un juste compte a la fin. Le débat démocratique, qui doit se
tenir sur le comment, est aujourd’hui biaisé tout simplement parce que,
depuis trop d'années, en nous coupant de toutes nos ressources fiscales,
en nous coupant des compensations que |'on est |égitime a avoir, le débat
du pourquoi et du comment est largement biaisé, et c'est bien dommage.

Sur le DILICO, c'est exactement la méme chose. On peut
continuer, pendant longtemps, a avoir des gouvernements qui inventent
des mécanismes de rabot et de péréquation sur le dos des collectivités
locales. On peut continuer a parler de contrat. On peut continuer a parler
de deal. La réalité est qu'il faut que, dans notre pays si centralise, on
comprenne que la décentralisation a apporté, me semble-t-il, quelque
chose de bien a ce pays. Et quand on voit le budget propose aujourd’hui

par la collectivité territoriale, je ne vois pas comment on pourrait en douter.

Monsieur LE PRESIDENT.- Merci, Arnaud. S'il n'y a pas de

demande de parole supplémentaire, je vous propose d'adopter le compte

rendu de notre Conseil du 4 novembre 2025.

(Adopté a 'unanimité)
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Nous allons commencer a examiner les rapports inscrits a notre

ordre du jour, et je vais donner la parole a Evelyne COLONNA.

‘Ip'ﬂﬁ ........

CD-25-12-4123 DEVELOPPEMENT DURABLE ET EGALITE
PROFESSIONNELLE ENTRE LES FEMMES ET LES HOMMES AU
DEPARTEMENT DES HAUTES-ALPES - DEC. 2025

Madame COLONNA .- Monsieur le Président, Mesdames et

Messieurs les Vice-présidents, Mesdames et Messieurs les Conseillers

départementaux, Mesdames et Messieurs, en application des dispositions
législatives, préalablement au vote du Budget Primitif 2026, je vais évoquer
les rapports relatifs au développement durable et a I'égalité entre les
femmes et les hommes dans notre Collectivité.

Le developpement durable 2025: ce rapport reprend les
principaux axes stratégiques, les actions menées, les perspectives en lien
avec les Objectifs de Développement Durable (ODD).

Le contexte et les enjeux : institué par la Loi Grenelle de 2010 et
renforcé par la loi de 2021-1031, le rapport vise a informer les citoyens et
a démontrer la contribution aux objectifs de développement durable de
l'agenda 2030.

Les objectifs mondiaux, pour rappel, sont 17 ODD qui couvrent
des enjeux tels que la pauvreté, la sante, I'education, I'égalité, I'énergie, le
climat et la biodiversité.

Le territoire des Hautes-Alpes est un territoire rural et
montagneux, avec un vieillissement marqué, une pauvreté de 14 % et un
chémage de 6 %.

L'économie est centrée sur le tourisme (5 millions de visiteurs

par an), une agriculture, dont 40 % de surface en bio et de I'artisanat.
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Nos défis : le déréglement climatique, la mobilité, la viabilité
hivernale, ainsi que la préservation des ressources.

Les perspectives incluent la mise en ceuvre du bilan carbone, la
poursuite des politiques inclusives et la consolidation des partenariats
locaux.

Nos actions : je vous renvoie aux 17 Objectifs de Developpement
Durable énoncés dans le rapport, que vous avez tous lu, ce dont je ne
doute pas.

Pour rappel :

ODD 2 : Projet Alimentaire Territorial PAT 2, les circuits courts,
la lutte contre le gaspillage et I'éducation alimentaire.

ODD 5: égalité des sexes, les ambassadeurs de |'égalité, les
assises contre les violences, les dispositifs territoriaux pour la prévention
et 'accompagnement.

ODD 6 : eaux et assainissement. Les assises de l'eau, les
stations d'épuration, les diagnostics eau potable, la restauration
écologique des cours d'eau.

ODD 7: énergies propres, SEM Hautes-Alpes Energies,
photovoltaique sur aérodromes, programme ACTEE SEQUOIA pour la
rénovation énergetique.

ODD 8 et ODD 12 : travail récent, préparation des JOP 2030,
innovation et infrastructures, Grand prix aménagement durable, rénovation
batiments publics, consommation responsable, valorisation bois local,
recyclage matériaux, restauration scolaire durable.

ODD 13 : climat. Le bilan prévu en 2026 : mobilités alternatives
(la Durance a vélo, covoiturage, dématérialisation des procedures).

ODD 15: vie terrestre. Renouvellement mélézin, politique

grands cols, gestion des espaces naturels sensibles.
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En conclusion, le rapport développement durable 2025 illustre
bien la capacité du Département a intégrer les principes de durabilité dans
ses politiques publiques. En mobilisant I'ensemble des acteurs, en
innovant et en territorialisation des réponses, il contribue a construire un
territoire solidaire, attractif et résilient face aux enjeux du XXI¢ siecle.

En ce qui concerne I'égalité professionnelle entre les hommes et
les femmes, ce rapport 2025 s'inscrit dans la continuité des engagements
volontaristes de la Collectivite¢ pour garantir I'égalité réelle entre les
femmes et les hommes, conformément aux obligations |égales et a notre
plan d'action interne.

[l repose sur 4 axes stratégiques visant a promouvoir la mixité,
garantir I'égalité des parcours, améliorer la qualité de vie au travail et
prévenir les discriminations.

Il présente des avancées, les indicateurs-clés et les priorités pour
I'année a venir.

Dans un contexte réglementaire renforcé, caractérisé par
'obligation pour les employeurs publics d'élaborer un plan d’action
pluriannuel pour I'égalité professionnelle, la mise en place de dispositifs
pour recueillir les signalements d'actes de violence, de discriminations, de
harcelements et d'agissements sexistes, la publication annuelle d'un index
« Egalité » assorti d'objectifs, le Département réaffirme sa volonté de faire
de 'égalité professionnelle une réalité.

En 2026, il poursuivra des projets qui traduisent une ambition
marquee :

- faire de la Collectivité un ambassadeur de |la charte européenne
pour l'égalite, en adoptant une délibération actant sa signature, en
inscrivant cette démarche dans la stratégie institutionnelle et, le cas

échéant, en actualisant le plan d’action pour y inclure les engagements,
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- proposer une formation innovante sous forme de spectacles-
débats-apports, éligibles au fonds et en faveur de |'égalité professionnelle,
pour sensibiliser et impliquer I'encadrement, ainsi que I'ensemble des
agents,

- mettre en place une communication proactive interne et externe
pour promouvoir la mixité et lutter contre les stéréotypes,

- finaliser et diffuser le dispositif interne de signalement des actes
de violences, agissements sexistes, discrimination, harcelement moral ou
sexuel, accompagné d'une fiche réflexe pour les encadrants,

- déployer des actions de sensibilisation autour du violentometre,
outil pédagogique permettant de mesurer la violence dans les relations et
d’orienter les victimes vers les dispositifs d'aide,

- valoriser et engager des actions permettant d'obtenir, a terme,
le label « Egalité » garantissant une reconnaissance nationale de notre
engagement.

Ces projets s'inscrivent dans une dynamique globale visant a
consolider les acquis et a préparer une labellisation, a terme, notamment
au travers des 28 actions proposées et qui seront déployeées tout au long
de l'année 2026.

Je vous remercie pour votre ecoute.

Monsieur LE PRESIDENT.- Merci, Evelyne, pour ces

propositions.

S'il n'y a pas de commentaire, je mets le rapport aux voix.
(Adopté a 'unanimite)
Le rapport suivant concerne I'obligation annuelle de transmission

des indemnités de toutes natures des élus du Département.
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RESSOURCES HUMAINES

CD-25-12-4091 RESSOURCES HUMAINES - OBLIGATION ANNUELLE DE
TRANSMISSION DES INDEMNITES DE TOUTES NATURES DES ELUS DU
DEPARTEMENT DES HAUTES-ALPES - DEC. 2025

Monsieur LE PRESIDENT .- En I'état de la réglementation du

Code Général des Collectivités Territoriales, les collectivités sont tenues

de présenter et de communiquer aux Conseillers Départementaux
I'ensemble des indemnités de toutes natures, libellées en euro, dont
béneficient les élus siégeant au Conseil Départemental au titre de tous
mandats et de toutes fonctions exercées au sein du Département et au
sein de tous syndicats, au sens des livres 7 et 8 de la cinquiéme partie ou
de toutes sociétés mentionnées au livre 5 de la premiéere partie ou filiales
d’une de ces sociétés.

Ces élements seront désormais présentés lors du Budget Primitif
de chaque année, avant le vote de ce dernier. Je vous propose donc de
prendre acte des éléments 2025 précisés et qui sont récapitulés dans le
tableau annexé au présent rapport.

(L’assemblée prend acte a 'unanimité)

Nous allons attaquer le volume des finances, et je passe la
parole a Patrick RICOU.

Conseil Départemental du 16 décembre 2025 Page 31 sur 81



VOLUME BUDGETAIRE

CD-25-12-4082 FINANCES - DECISION MODIFICATIVE N° 4 - DEC. 2025

Monsieur RICOU.- Merci, Monsieur le Président. Bonjour a

toutes et tous pour ce débat autour de notre Budget Primitif, mais en
préalable, je voudrais soumettre a votre approbation une premiere
délibération qui a trait a la Décision Modificative n° 4 concernant le budget
2025

C'est une simple Décision Modificative d'ajustement qui est
neutre d'un point de vue de nos équilibres budgétaires, de maniere a ce
que nous ayons les crédits nécessaires pour assurer les derniers
versements, les derniers paiements, notamment auprés des
établissements d'hébergement.

Il vous est proposé de redéployer 658 000 € au bénéfice de la
ligne « Hébergement » sur I'enfance et la famille, en diminuant les crédits
affectés a I'hébergement sur l'autonomie et les aides individuelles sur
I'enfance-famille. Une Décision Modificative en fonctionnement qui est
neutre.

En investissement, c'est encore plus neutre puisque l|'on
redéploie simplement, concernant le college Centre, une réaffectation
comptable du chapitre 21 au chapitre 23 sur la construction du college

Centre, pour 1 M€,

Monsieur LE PRESIDENT .- S'il n'y a pas d'observation, je mets

ce rapport aux voix.

(Adopté a l'unanimité)
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CD-25-12-4084 FINANCES - BUDGET PRIMITIF 2026 - BUDGET PRINCIPAL -
DEC. 2025

Monsieur RICOU.- Quelques mots d'abord sur le contexte global

des Départements. Vous avez tous pu, a un moment ou a un autre, prendre
connaissance des différents rapports, déclarations ou autres concernant
I'évolution des finances départementales. C'est une dégradation amorcée
depuis 2024 et qui a fait l'objet de prises de position de la Cour des
Comptes en particulier, qui déclarait — je cite : La situation financiére des
Départements se degrade fortement, avec 35 Conseils Départementaux
qui avaient une épargne brute inférieure a 7 %, 12 avec une épargne nette
négative - c'est-a-dire que lorsqu'ils ont payé l'annuité de la dette, il ne leur
reste rien pour investir -, 15 Conseils Départementaux avec une capacité
de désendettement supérieure a 10 ans. C'est un constat fait par la Cour
des Comptes, au vu des comptes de 2024.

Une dégradation qui s'est confirmée en 2025 : 'Assemblée des
Départements de France, par la voix de son Président, Francois
SAUVADET, a alerté plusieurs fois sur I'évolution des finances des
Départements, avec 60 Conseils Départementaux en grandes difficuités
financieres et qui se traduit forcément par des investissements en recul.

Qu’en est-il des Hautes-Alpes ? Nous ne sommes pas, bien
evidemment —cela a été dit, ce matin-, dans le méme contexte.
Néanmoins, nous devrons, dans les années a venir, renforcer notre
vigilance.

Le Deépartement des Hautes-Alpes, pour se comparer aux
chiffres évoqués ci-avant, présente un taux d'épargne brute, en 2025, de
14,12. Donc, on est nettement supérieur aux 7 % de certaines collectivités.

Le Département des Hautes-Alpes, par le budget qui vous est

proposé aujourd'hui, prévoit un taux d'épargne brute de 11,3 %. Il reste un
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taux tout a fait acceptable et tout a fait conforme a une bonne santé
financiére.

La situation financiére des Départements se dégrade depuis
2024. C'est un effet ciseau qui concerne tous les Departements, avec une
augmentation des dépenses, de solidarité en particulier, mais aussi de
ressources humaines et des dépenses de fonctionnement assorties d'une
diminution des recettes, notamment ce qui releve de la TVA et des Droits
de Mutation a Titre Onéreux.

Cette situation-la, tous les Départements la connaissent. A cela
s'ajoutent d'autres éléments qui sont plus conjoncturels ou qui concernent
plus particulierement certains Départements qui ont un contexte territorial
plus difficile avec, pour certains d'entre eux, une évolution significative du
nombre de bénéficiaires du RSA, et d'autres Départements qui ont pu peut-
étre faire des choix financiers ou budgétaires hasardeux. Ce n'est pas le
cas des Hautes-Alpes. Ceci étant, nous n'échappons pas au contexte
général qui voit, malgré tout, nos marges de manceuvre s’éroder.

Les objectifs de ce Budget Primitif 2026 sont conformes a la ligne
de conduite que nous nous sommes fixées, depuis le début de cette
mandature :

- conserver nos grands equilibres financiers,

- s'adapter - et c'est encore plus vrai aujourd'hui qu’hier - a cet
effet ciseau qui résulte de la rigidité des dépenses sociales et de la volatilité
de nos recettes. La difficulté des Départements est qu'aujourd'hui, il n'y a
plus d’adéquation entre les recettes et les dépenses et on est sur quelque
chose qui mériterait d'étre totalement remis a plat pour ce qui releve de ce
niveau de collectivités,

- maintenir une politique d’investissement a un niveau élevé, et
a fortiori, dans la perspective de ces Jeux Olympiques et Paralympiques
de 2030,
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- confirmer notre action prioritaire dans la logique de solidarité,
mais aussi bien vis-a-vis de nos collectivités locales que de nos
concitoyens,

- étre autant que possible dans la réactivité, dans l'efficacité,
dans la proximité. Je crois que c'est une des caractéristiques de cette
action des Départements, au plus pres de nos territoires, au plus prés de
nos concitoyens. C'est une ligne de conduite que nous entendons garder.

Comme les années précédentes, ce Budget Primitif est présenté
hors intégration des résultats de 2025 ; ce que nous ferons au moment du
Budget Supplémentaire, au mois de juin.

Cette affectation de résultat devra nous permettre de financer les
restes a réaliser constatés a la fin de cet exercice. lls sont estimés de 5 a
8 ME€. Ce sera autant de crédits de paiement supplémentaires qui viendront
abonder les 60 M€ d'investissement prévus dans ce budget.

Cette affectation de résultat devra nous permettre aussi de
réduire le recours a I'emprunt. Vous avez constaté que nous avons inscrit
28 M€ en recours a I'emprunt prévisionnel, au titre de ce Budget Primitif.
L'objectif que nous devons nous fixer serait de réduire ce recours a
I'emprunt a entre 20 et 25 M€.

Ce résultat devra aussi nous permettre de constituer un fonds de
réserve pour se garantir un résultat de cléture excédentaire a la fin
I'exercice 2026.

Si le résultat est suffisamment tel que nous I'approchons a ce
stade, il devrait nous permettre aussi d'abonder, de maniére modérée, les
crédits de paiement en investissement fixés a hauteur de 62,2 M€, a ce
stade, au niveau de ce Budget Primitif. J'ose espérer que nous n'aurons
pas necessité d'abonder des crédits en matiere de fonctionnement. Tout
cela dépendra de la capacité qui aura été la nétre a conduire la politique

du Département, dans les mois a venir.
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Les chiffres-clés de ce Budget Primitif 2026 (vous l'avez en
paralléle de ce qu'était notre Budget Primitif 2025) :

- des recettes réelles de fonctionnement fixées a 232,7 M€, en
légére hausse de 1,1 %,

- des dépenses de fonctionnement a hauteur de 206,3 M€, en
hausse de 3,2 %,

- un autofinancement fixé a 26 M€, qui s'érode de 4 M€ par
rapport a ce que nous avions inscrit au Budget Primitif 2025,

- des recettes d'investissement a un niveau élevé, cette année,
avec un emprunt d'équilibre fixé a 28 M€, un fonds de compensation de
TVA a 6,7 M€, mais surtout des financements externes a 16,7 M€,
notamment du fait des subventions liées aux Jeux Olympiques 2030 qui
font que nous avons un niveau de financement externe élevé. Un élément
qui nous permet de garder cette ambition en matiére d'investissement.

- et des dépenses d'équipement sensiblement équivalentes a ce
que nous avions inscrit a notre Budget Primitif 2025 : 60,2 M€, et le
remboursement du capital de la dette a 17,8 M€.

Globalement, un budget qui s'équilibre a hauteur de 284 M£€, en
hausse de 3 M€ par rapport a l'exercice précéedent.

Si I'on regarde maintenant chacune des deux sections, avec la
section de fonctionnement, on voit, illustré par ce graphique, I'effet ciseau
gue nous avons évoqué précedemment. Pour 2025, les chiffres présentes
sont ceux tels que nous les approchons a ce stade, au niveau de l'arréte
des comptes 2025. C'est un Compte Administratif provisoire, qui envisage
des recettes a 233 M€, légérement supérieures a ce que nous avions
inscrit au Budget Primitif (230 M€), et 200 M€ de recettes conformes a ce
que nous avions inscrit au Budget Primitif. Donc, une cléture 2025 qui
devrait étre légérement plus favorable que ce que nous avions prévu, au

niveau du Budget Primitif, avec une épargne a 233. Néanmoins, ce
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graphique illustre, avec la projection du Budget Primitif 2026, la nécessité
d'infléchir la courbe des dépenses de fonctionnement. Effectivement, si
nous devions poursuivre sur les mémes tendances, trés vite nous
pourrions nous retrouver en difficulté.

Je peux souhaiter a ce stade que les mesures inflationnistes
reglementaires soient derriére nous et que de nouvelles dispositions
législatives ne viennent pas alourdir encore les charges qui s'imposent a
nous. Sinon, cela voudrait dire que nos dirigeants n'ont pas pris la mesure
du probleme et des difficultés.

Cela impose aussi a notre Collectivité de réduire, de rationaliser,
d'optimiser nos dépenses de fonctionnement dans tous les domaines.
C'est l'exercice qui s'impose a nous. Cela signifie aussi recruter
uniquement sur les postes indispensables qui ne peuvent pas étre pourvus
par des redéploiements internes. C'est un message que je veux partager
avec vous, mes chers collegues, mais aussi avec lI'ensemble de nos
services et chefs de service, pour que nous ayons bien ces éléments-la a
l'esprit. Sans quoi, c'est tout simplement notre capacité a investir qui s'en
trouvera dégradée, notre action sur le territoire qui sera réduite, avec les
effets negatifs par rapport a notre économie locale.

Pour conclure sur cette projection et cette diapositive, je veux
dire que la situation des Hautes-Alpes est tout a fait satisfaisante, mais il
ne tient qu'a nous de la maintenir ainsi, si nous voulons avoir les moyens
de mettre en ceuvre nos ambitions.

Voila, globalement, une vue compléte de la section de
fonctionnement. On va regarder maintenant plus avant le détail des
recettes et dépenses telles qu'elles vous sont proposées, au sein de ce
Budget Primitif.

Des recettes globales de fonctionnement a 232,7 M€. En légére

hausse par rapport a 2025 : elles étaient a 230 M€.

Conseil Départemental du 16 décembre 2025 Page 37 sur 81



Nous trouvons, dans ces recettes, les recettes liées au RSA pour
11,1 M€, les recettes liées aux prestations de service & domicile pour
1,6 M€ et d'autres produits de gestion courante pour 2,2 M€.

Pas d'évolution majeure sur ces postes-la. C’est pour cela que je
ne m’y attarde pas plus que nécessaire.

Les autres produits des services pour 2,5 M€.

Les autres produits : 600 000 €.

Je vais détailler davantage les trois postes de recettes qui sont
les dotations et participations, la fiscalité locale et les imp0ts et taxes.

Les dotations et participations : 47,8 M€. Nous avions inscrit, a
notre Budget Primitif 2025, 43,5 M€. Donc, en augmentation par rapport au
Budget Primitif 2025.

La DGF reste stable, figée et gravée dans le marbre a 28,3 M£,
depuis quelques années.

Mais quelques postes de receties augmentent, notamment les
dotations versées au titre de 'APA. Sur les autres postes de recettes, il n'y
a pas d'évolution significative. Globalement, des recettes de dotations et
participations a 47,8 M€.

On retrouve, dans les dotations et participations, la DGF, la DGD,
les droits de compensation de réforme de la taxe professionnelle, la
dotation versée au titre de la PCH, le financement de la MDPH et les
dotations versées au titre de I'APA.

La fiscalité locale : 75,8 M€. Nous étions a 72,3 M€ au Budget
Primitif 2025, donc une hausse de 3,5 M€, répartie sur deux postes.

Les Droits de Mutation a Titre Onéreux : nous avions inscrit,
'année derniere, 33,9 M€. C'est une somme qui, sur 2025, sera dépassée.
Au regard de cette dynamique, nous vous proposons d'inscrire un montant
supérieur : 35,4 M€. Ce n'est pas étre optimiste plus que nécessaire, c'est

un chiffre qui, au regard de la dynamique que nous constatons sur le
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marché de limmobilier, nous parait étre tout a fait atteignable et
raisonnable.

La taxe sur les conventions d’assurances : nous avions inscrit
29,6 M€, en hausse de 1,1 M€.

La taxe sur I'électricité : 4,3 M€. Nous avions inscrit 800 000 € de
moins sur I'exercice précédent.

Globalement, des recettes de fiscalité locale qui augmentent,
notamment par des recettes de droits de mutation. Nous n'avons pas, dans
notre département, connu [l'effondrement qu'ont connu certains
départements, méme si - je vous le rappelle - nous étions, pas plus tard
qu'il y a quelques années, a 46 M€. Nous avons néanmoins perdu une
dizaine de millions d'euros de recettes. Forcément, les impacts sur notre
épargne ne sont pas neutres.

Les impdbts et taxes : 90,8 M€. Nous avions inscrit 94 M€ au
Budget Primitif 2025 et 1a, nous intégrons les recettes moindres que ce
gu'elles étaient escomptées en matiére de TVA puisque, sur 2025, nous
constaterons a peu prés 70 M€ de recettes, alors que avions inscrit 71 M€
a notre budget. Cette année, nous vous proposons de n'inscrire que
69,4 M€ pour intégrer les effets de I'écrétement et du plafonnement des
recettes de TVA pour les collectivités locales.

Les autres postes de recettes sont: le FNGIR pour 2,6 M€, la
contribution du fonds de compensation pour 7 M€ - nous avions inscrit
8,4 M€, 'année derniére. Forcément, la dynamique que nous connaissons
en matiere de DMTO fait que nous avons moins de recettes sur le Fonds
de compensation.

Concernant les dépenses : 206 ME. Nous avons les différents
postes de dépenses avec la filiere air, 'aménagement pour 1 125 000 €,
les politiques et 'aménagement territorial pour 6 M€. La, on retrouve toutes

les dépenses de fonctionnement liées au développement touristique, avec
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notamment le financement de I'Agence de développement. On retrouve la
subvention au Laboratoire départemental vétérinaire, toutes les dépenses
de fonctionnement liées a l'aide aux tiers avec tout ce qui reléve du
patrimoine naturel et de la biodiversité, en particulier le financement des
parcs régionaux, celui dIT05, des enveloppes cantonales de
fonctionnement. Bref | Toutes ces dépenses qui sont des dépenses de
fonctionnement, mais qui participent a cette solidarité territoriale et a la
dynamique en matiere d'attractivité de notre département.

Sur I'éducation, la culture, la jeunesse et le sport : 5 715 000 € :

- 2,26 M€ pour la culture. La aussi, une vraie ambition en matiére
culturelle, avec toutes les dépenses de fonctionnement du CEDRA, de la
Bibliothéque Départementale, des Archives départementales et du Musée,

- des dépenses de fonctionnement autour des thématiques de
I'Education également : +1,2 M€ sur ces sujets, avec le Schéma éducatif,
les actions pédagogiques.

-les grands évenements : 174 000 € sont prévus dans cette
rubrique.

Toutes nos actions en faveur de la jeunesse et de la vie
associative.

Une politique autour de la jeunesse, de la culture et du sport qui
reste ambitieuse, avec 5 700 000 € de dépenses de fonctionnement.

-le patrimoine: 5,7 M€, autour des subventions de
fonctionnement a nos coliéges et tout ce qui reléve de l'entretien et de la
maintenance des batiments, ainsi que de tous les consommables.

Les dépenses de fonctionnement en termes de mobilité : 6,3 ME€.
C'est le financement de notre Agence Routiére Départementale (2,7 M€),
l'entretien de voirie. Beaucoup de dépenses qui passaient en
investissement passent aujourd’hui en fonctionnement. C'est tout ce qui

reléve de la viabilité hivernale.
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Je m'attarderai un peu plus sur les deux postes de dépenses
importants qui sont :

-le Pble Ressources : 84,8 M€, avec a lintérieur de ce Péle
Ressources, quatre grandes thématiques : les dépenses de ressources
humaines pour 54,8 M€, avec les différentes composantes, tout ce qui
releve des salaires et charges sociales, mais aussi tout ce qui reléve des
frais de déplacement, des actions de formation et des actions sociales,

- en matiéere de finances, nous retrouvons, pour 25,2 M€, le
financement de notre SDIS avec 8,8 M€, la contribution auprés de la
Région suite au transfert de la compétence « Transport » pour 6,8 M€, la
contribution du Département des Hautes-Alpes au Fonds national de
Péréquation des DMTO et les intéréts de la dette, qui restent a niveau tout
a fait modeéré, avec 3,6 M€,

-le numérique : une inflation due essentiellement a des
dépenses qui étaient précédemment imputées en investissement et qui
seront dorénavant imputees en fonctionnement, des dépenses de logiciel
ou de process, pour 3,2 M€,

- les autres dépenses courantes de fonctionnement pour 1 M€.

Une eévolution somme toute mesurée de ces dépenses de
fonctionnement par rapport a l'exercice précédent,

Les solidarites : 96,4 M€ (90 M€ a notre Budget Primitif 2025).
Mais, nous avons dua abonder quelquefois en décisions modificatives.
Neanmoins, on constate une forte augmentation de ces dépenses sur deux
thématiques :

- I'enfance et la famille, et |a je rejoins tout a fait les propos qui
ont été tenus au bénéfice des assistants familiaux. A chaque fois que I'on
pourra développer ces dispositifs d’accueil, ce sont autant de modalités
d'accueil, avec toutes les caractéristiques humaines qu'ils revétent, mais

ce sont aussi des dispositifs d'accueil qui sont plus rationnels en matiére
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d’'impact budgétaire. Néanmoins, cette thématique de I'enfance, pour
diverses raisons de dispositifs, d'augmentations,  d’inflation,
d'augmentation du nombre de bénéficiaires, atteint aujourd’hui un niveau
de 17,7 M€, en hausse significative par rapport a I'exercice précedent,

- 'autonomie : ce poste évolue de maniére importante, avec
58,3 M€, tant pour les personnes agées que pour les personnes en
situation de handicap. La aussi, convergence de plusieurs facteurs : le
nombre de bénéficiaires, de plans d'aide, d'augmentations liées au Ségur,
egalement.

En revanche, il faut souligner une vraie maitrise des depenses
en matiére d'action sociale et d'insertion. Je veux voir, a travers ces
chiffres, la réussite et les succés de notre politique en matiere d'insertion
et d'accompagnement de nos jeunes puisque nous avons un nombre de
bénéficiaires du RSA qui est largement stabilisé et qui se traduit par des
lignes budgétaires qui restent tout a fait stables.

Voila pour ce qui releve des dépenses de fonctionnement. Tout
cela se traduit par une évolution de I'épargne brute telle qu'elle est prévue,
au stade du Budget Primitif, qui est arrétée a 26,4 M€, représentant
11,34 % de nos recettes de fonctionnement, donc encore bien au-dela des
seuils d'alerte. Mais, I'évolution de ce graphique doit aussi nous alerter sur
la nécessité qu'il y a a ne pas continuer sur la méme trajectoire.

Concernant l'investissement, nous avons un montant de
dépenses d'investissement qui vous est proposé a 60,2 M€, donc un
investissement encore important. Il suffit de se reporter aux années 2017
a 2019 pour voir que le Département a connu des années beaucoup plus
compliquées en matiére d’investissement et d’équilibre financier.
Aujourd'hui, 60,2 M€, avec des recettes d'investissement en hausse
puisque nous avons 23,4 M€ de subventions de recettes d'investissement

qui sont essentiellement constitués du FCTVA a 6,7 M€, mais surtout de
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15,9 M€ de subventions, dont 12,5 M€ pour les Jeux Olympiques 2030.
Des subventions que nous allons percevoir pour des investissements qui,
pour certains d'entre eux, sont réalisés a ce stade. Je veux parler
notamment de la galerie de la Marionnaise puisqu’elle a été retenue au
titre des financements éligibles aux lignes Jeux Olympiques. Ce sont des
investissements que nous avons assumeés, a ce stade, et ces subventions
sont les bienvenues et nous permettent de nous donner des moyens
supplémentaires pour conduire notre plan d’investissement 2026.

Les dépenses d'investissement: 60,2 ME. Vous avez les
différentes thématiques ; je vais les balayer rapidement.

Sur la politique Ressources, il s’agit de tout ce qui reléve de nos
infrastructures numeériques : 633 000 € d'investissement.

L'action sociale et linsertion n'est pas le poste qui est
consommateur de credits d'investissement : 50 000 €.

Tout comme la protection de I'enfance car les crédits sont plutét
en fonctionnement.

La filiére Air : 240 000 € pour moderniser nos aérodromes.

Education, Culture, Jeunesse et Sports: 1276 000 €. Nous
trouvons, dans ces dépenses, le Schéma Numérique Educatif pour
556 000 €, l'aide aux associations - c'est une décision que nous avions
prise, il y a quelques années, d'intervenir y compris en investissement au
bénéfice du tissu associatif, a hauteur de 400 000€, et 320 000 €
d'investissement pour nos structures culturelles que sont le Musée, les
Archives, la Bibliotheque et le CEDRA.

L'autonomie des personnes: 256 000 €. C'est la traduction
financiére de la décision politique que nous avions prise d'accompagner, a
hauteur de 10 000 € par place, les créations, extensions, modernisations

dans les établissements d'accueil. Il y a quelques sujets en réflexion
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actuellement, sur notre territoire, et nous inscrivons ces credits pour
accompagner ces établissements.

Ensuite, nous avons trois chapitres les plus consommateurs en
termes de crédits d’investissement : les crédits liés a la mobiliteé pour
25,9 M€, la valorisation et la gestion du patrimoine, notamment les
colleges, et puis I'aménagement et la solidarité territoriale. Trois
graphigues illustrent le détail de ces dépenses d'investissement.

Concernant les infrastructures de mobilité, vous en avez le détall,
je ne vais pas m'y attarder. L'année derniere, nous avions un budget
beaucoup plus important : 35 M€. Néanmoins, je vous rappelle que nous
avions 12 M€ pour la galerie de la Marionnaise, qui étaient des créedits
d'investissement importants.

Un budget d'investissement sur les infrastructures qui revient a
un rythme normal, mais un budget qui a été tres rationalisé, en termes de
volume parce qu'il fallait que nous rentrions dans un volume global qui soit
compatible avec les grands équilibres de notre budget.

Sur les ouvrages d’'art : 2,6 M€.

Sur le renouvellement de la voirie : 4,9 M€. Toutes les lignes
assez classiques d'intervention sur notre réseau routier. A souligner 1,6 M€
sur les mobilités alternatives, avec le Plan Vélo départemental et les
itinéraires cyclables. 1,5 M€ sur TARD pour le renouvellement de notre
matériel. Et 9,9 M€ sur les différents axes routiers retenus dans le plan
JOP 2030.

On retrouve des investissements qui sont a la fois sur la
RD 1091, sur la vallée de I'Avance et sur la RD 1075. Donc, 25,9 M€.

Pour les batiments et colleges : 14 M€. C'est effectivement une
des caractéristiques de ce budget qu'en termes d'investissement, des
moyens significatifs soient alloués sur les colléges puisque, outre les

investissements classiques de remise a niveau, de grosses interventions,
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nous avons 1 M€ pour la réparation de la toiture du college de Tallard, les
credits nécessaires pour les trois grosses opérations qui sont en cours pour
Laragne et Serres, et qui vont démarrer en 2026 pour le college Centre.
3 M€ pour le college Centre, 2,4 M€ pour le college de Laragne et 5 M€
pour le collége de Serres.

La part belle, en termes d'investissement, cette année, parce que
le calendrier des opérations est ainsi fait, est donc aux investissements
dans les batiments et colléges.

La solidarité territoriale : on voit, a travers cette diapositive, des
credits plus importants que I'exercice précédent. lis étaient de l'ordre de
15 ME€. Mais, nous illustrons, a travers cela, le calendrier de réalisation des
projets ou nous sommes en fin d'un cycle municipal, et les projets sur
lesquels nous avons accordé des subventions sont aujourd’hui en phase
de realisation ou d'achévement. Nous sommes donc davantage sollicités
en termes de crédits de paiement, sur les différentes thématiques :
'accompagnement territorial, lattractivité, la transition énergétique
(4,6 M€), I'eau et les services a la population.

A souligner des crédits supplémentaires sur la ligne « Habitat et
Logement », avec 730000 €, puisque nous inscrivons les crédits
necessaires pour réaliser la décision que nous avons prise d'étre plus
presents autour de la thématique de la rénovation des logements
communaux.

Les enveloppes classiques d’investissement (voirie communale
et enveloppes cantonales) sont stables a 1 M€, pour cet exercice.

lllustration de [I'évolution de notre endettement tel qu'il
s'annonce : avec un niveau d'endettement, a la fin 2025, de 122 M€, et si
nous réalisons 'emprunt a hauteur de 28 M€, un niveau d’endettement qui
sera a 133 M€. Si les conditions financiéres de nos résultats 2025 le

permettent, nous essaierons d'envisager un recours un peu moindre a
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I'emprunt pour rester dans des ratios qui sont encore, méme au stade du
Budget Primitif, avec 5,05 années d'épargne brute pour rembourser la
dette, dans des ratios tout a fait acceptables.

Pour résumer, ce Budget Primitif se traduit par 232 M€ de
recettes de fonctionnement, 206 M€ de dépenses, qui dégagent une
épargne de 26 M€. Cette épargne, additionnée avec les subventions et les
recettes d'investissement a 24 M€, et le recours a I'emprunt a 28 M€, nous
permet de financer un programme d'investissement de 60 M€, apres avoir
remboursé le capital de la dette de 18 M€.

Voila rapidement et trés synthétiquement les grands équilibres
de ce budget.

Un petit mot sur le PPI 2022-2028, a 525 M€. Nous serons tenus
trés certainement de l'allonger un peu jusqu'en 2029, pour tenir compte de
ce nouveau contexte financier. Néanmoins, un PPl qui reste ambitieux,
avec 525 M€, dont 243 M€, a peu pres la moitié, sur les mobilites. Mais un
PP1 aussi que nous devons amender et compléter - c'est I'exercice que |'on
vous proposera a notre session du printemps - en fonction des nouveaux
projets liés aux Jeux Olympiques et des nouveaux financements que nous
avons obtenus, dans ce cadre-la. Un PPI qui, a ce stade-la, est déja bien
engagé puisque 80 % de ses opérations sont affectées, et sur ces 419 M€
d'opérations affectées, 343 M€ ont fait 'objet d'engagement, soit de
marchés signés, soit d'ordres de service, soit de décisions d'affectation
pour ce qui reléve des subventions d'investissement.

Nous sommes, a ce stade, a 265 M€ de crédits réalisés, depuis
2022. Donc, une montée en puissance de nos investissements. En 2022,
nous avions investi 56 M€, 62 M€ en 2023, 75 M€ en 2024. 2025 devrait
étre de la méme nature, de l'ordre de 75 M€. En cette fin d'annee 2025,

nous avons réalisé une grande partie de ce PPI.
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(Adopté a l'unanimité des présents — 29 voix — Monsieur
PEYTHIEU absent)

CD-25-12-4085 FINANCES - BUDGET PRIMITIF 2026 - BUDGET ANNEXE DU
LABORATOIRE DEPARTEMENTAL VETERINAIRE ET D'HYGIENE
ALIMENTAIRE - DEC. 2025

Pour assurer les missions classiques et importantes de ce
Laboratoire, en matiére de services et d’accompagnement de nos
producteurs et éleveurs, et la surveillance de la qualité, un service sur
lequel ce Budget Primitif s'équilibre a hauteur de 79 000€ en
investissement et 2 372 000 € en fonctionnement, aprés que le Budget
principal a abondé, par une subvention d'équilibre de 650 000 €, ce budget.
Une subvention d’équilibre qui se trouve en nette réduction. Nous avions
inscrit 800 000 € a notre Budget Primitif 2025. Cela traduit les efforts de
gestion, mais aussi peut-étre des recettes supplémentaires qui sont
venues conforter le Laboratoire vétérinaire. Ceci étant, c’est un outil qui

engage des moyens financiers significatifs, mais qui est utile au territoire.

Monsieur LE PRESIDENT.- Merci, Patrick, pour cette

présentation de notre Budget principal général, qui nous a permis, mes

chers collegues, de faire un tour d'horizon de toutes les actions qui sont
menées dans le cadre de nos compétences et de nos obligations, et dans
le cadre de notre politique volontariste. C'est un vrai bel exercice de
synthese que Patrick RICOU vous a présenté, qui permet aussi de prendre
conscience des difficultés que nous risquons de rencontrer, notamment sur
I'évolution de nos dépenses de fonctionnement, avec les deux gros postes
de dépenses sur les ressources, les frais de personnel et sur les AIS qui,
au travers de ce qui a été presenté, montrent un dérapage financier,
causant une implication encore plus importante du Département dans ce

domaine-la.
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Le Budget du laboratoire n'appelle, jimagine, aucun
commentaire.

Je vous laisse la parole pour réagir sur ces propositions
budgétaires.

Jean-Baptiste ?

Monsieur AILLAUD.- Merci, Monsieur le Président. Merci

beaucoup, Patrick, pour cette présentation, comme toujours tres
exhaustive, trés fine, trés complete et pleine de pédagogie, aussi.

C'est juste un complément d'information que je souhaitais
apporter. Tu as relevé, Patrick, que, dans les recettes de fonctionnement,
notamment les DMTO, nous inscrivions, ce jour, 35,4 M€ pour 2026, alors
que nous étions a 33 M€, ilyaun an ; donc, +2,4 a peu pres. Tu as précisé
aussi que nous étions a plus de 45 M€, il y a 3 ans. Sauf erreur de ma part,
je tenais a rappeler qu'il y a 5-6 ans, avant le Covid, nous étions beaucoup
plus bas que cela, a 28 M€. Qu’est-ce que cela signifie 7 Que notre
Département —et nous pouvons tous nous en féliciter- reste
particulierement attractif et dynamique. L'immobilier est un indicateur parmi
tant d'autres, mais il n'est pas neutre. A la veille des Jeux Olympiques 2030
- et je rebondis sur les propos de Marine -, quand certains font du ski
bashing, on ne peut que constater que, finalement, les Frangais qui font le
choix d'investir dans notre département, du point de vue de I'immobilier, ne
se trompent pas. Notre département a une bonne image, une bonne

dynamique, et il n'y a pas de raison que cela ne continue pas.

Monsieur LE PRESIDENT .- Au travers des droits de mutation,

tous les experts disent aujourd'hui qu'ils sont en pleine relance et que les

inscriptions budgétaires que nous proposons, ce matin, nous permettent

d'envisager, quand on en reparlera au mois de juin, de montrer une
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evolution tres sympathique financierement de I'évolution de ces droits de
mutation.
Madame GARCIN ?

Madame GARCIN-EYMEOUD .- Merci, Président. Je tiens, tout

d’abord, a remercier trés sincérement Patrick pour le travail considérable

gu'il fournit afin de gérer les finances de cette collectivité de maniére
exemplaire. Un grand merci aussi aux services qui ont tous travaillé pour
élaborer ce budget. Nous constatons aujourd'hui, notamment au regard de
la situation de plus de 60 % des Départements, combien le travail de notre
Vice-président en charge des finances est précieux.

Nous évoquons, ce matin, le budget du Département et les
évolutions de nos ressources. Nous ne découvrons rien. Voila quand
méme plusieurs semaines, voire quelques mois, que nous évoquons le
changement de conjoncture que nous constatons ensemble. Parmi les
postes qui sont examinés, et qui font réguliérement débat, figurent les
finances en matiére de ressources humaines. C'est tout a fait normal, tout
simplement parce que c'est un poste de dépenses important pour le
Département.

Je tiens toutefois a préciser un certain nombre de choses et
méme a tordre le cou a certaines idees regues.

Le budget dépenses des Ressources Humaines s'élévera a
presque 55 M€ en 2026, dont 52,5 M€ pour les dépenses de personnel.
Oui, elles ont beaucoup augmenté, au cours des derniéres années. Je
vous rappelle qu'elles étaient de 49 M€ au CA de 2023, il y a seulement
deux ans, et d’a peine 42 M€ en 2015.

Pour autant, je ne peux pas laisser dire que la masse salariale a
explosé au Département des Hautes-Alpes. Si lI'on regarde le nombre

d'agents titulaires, stagiaires, détachés de I'Etat ou mis a disposition du
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Département, leur nombre a Iégerement baissé entre 2010 et aujourd'hui.
Quant au nombre de contractuels, il fluctue autour de 200 agents, depuis
2010, avec une tendance a la hausse en fonction des projets développés
par nos services, et autant dire que notre politique départementale est
ambitieuse.

Les agents du Département sont nos leviers d'action. Sans eux,
aucune des politiques publiques, que nous évoquons dans cet hémicycle,
ne pourrait étre mise en ceuvre. Leur niveau de compétence, leur
dévouement aux missions qui sont les leurs et leur sens de l'intérét général
ne sauraient étre remis en question ; je le refuserais categoriquement. Le
Département a besoin de ses agents et il soutient ses agents.

La raison de la hausse des dépenses de Ressources Humaines
est donc a chercher ailleurs, notamment dans la mise en oeuvre du
RIFSEEP que nous avons décide, dans cet hémicycle, en juin 2022, mais
qui était, de toute facon, obligatoire et qui nous colte 1 600 000 €, chaque
année. Et puis, dans des mesures réglementaires, adoptées en 2024 par
I'Etat, sans nous consulter. La maxime « les conseilleurs ne sont pas les
payeurs » prend ici tout son sens.

Alors, quelles sont ces mesures exogénes ? Je pense
notamment a 'augmentation du minimum de traitement dans la fonction
publique, a la revalorisation de la valeur du point d'indice, a la revalorisation
des grilles indiciaires ou encore a la revalorisation de la part employeur de
la cotisation retraite. La encore, il y en a pour 1 850 000 €, a la charge du
Département, et qui reviendront chaque année.

Et puis, il y a l'action sociale que nous mettons en ceuvre en
direction de nos agents afin aussi de garantir qu'ils s’épanouissent
pleinement au Département, et que notre Collectivité soit attractive sur le
marché du travail. Cette action sociale a colté prés de 1 100 000 €, I'an

dernier. Je prends comme exemple la revalorisation de la valeur faciale
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des titres restaurant, qui n'avait pas évolué depuis 2015. Entrée en vigueur
au 1°" mars dernier, elle nous co(tera environ 270 000 €, en année pleine
a venir.

Voila ce que je voulais vous dire au sujet de l'augmentation du
cout de notre masse salariale.

En tant que Conseillere Départementale déléguée aux
Ressources Humaines, mais également Conseillére Départementale
responsable, je tiens, Patrick, cher Président, a ce que vous sachiez que
jai parfaitement entendu votre appel a la prudence et a la maitrise des
depenses. J'y veillerai tout particuliérement, en cherchant néanmoins, en
permanence, a respecter cet équilibre nécessaire entre sobriété et

nécessité de services et de projets.

Monsieur LE PRESIDENT .- Trés bien. Merci, Valérie. Sur ces

questions d'augmentation décidées par ailleurs et qui viennent charger

notre budget de fonctionnement, il suffirait que I'Etat respecte ses
engagements, notamment en termes de TVA : laisser évoluer la TVA,
comme ils nous l'ont imposé et promis, il y a quelques années. Aujourd'hui
on n'aurait pas cet effet ciseau si marqué par rapport a ces augmentations
de salaire. On peut quand méme s’en féliciter parce que l'inflation est pour
tout le monde et la revalorisation salariale de nos agents, parmi tant
d'autres, est un peu naturelle. Mais, quand on parle simplement de budget,
on s'apercoit qu'il faudrait que tout le monde joue le jeu. Nous, nous jouons
le jeu pour appliquer ces augmentations, il suffirait que I'Etat laisse jouer
I'économie francgaise puisqu'au travers de la TVA, c'est I'économie
francaise qui se traduit dans le budget du Département.

Monsieur MURGIA, vous avez la parole.
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Monsieur MURGIA .- Merci, Monsieur le Président. Pour

abonder dans votre sens et dans le sens des collégues qui ont pris la
parole, puisque nous touchons du doigt ce qui s'apparente a I'échec de la
réforme de la fiscalité locale, je voudrais rappeler, puisqu'il y a des élus
départementaux, mais beaucoup d'élus communaux, dans notre salle,
qu'elle a démarré par la réforme de la taxe d'habitation qui, aujourd’hui, au-
dela méme du fait d'avoir privé de lien fiscal la moitié des habitants de nos
communes avec les services publics - ce qui est un point dans le lien fiscal
de la nation assez important -, a privé les communes d'un certain nombre
de recettes. On voit bien qu’aujourd'hui, le probléme principal de notre
Collectivité est gu'elle est a la merci de taxes dont on ne sait pas comment
elles vont évoluer puisque ce ne sont plus les nétres. Et c’est bien le sujet,
alors méme qu'auparavant, nous avions une partie de la fiscalité ménages
qui était divisée entre toutes les parties du bloc communal. C'est cela qui
met le modele méme des Départements en échec. Le débat sur les DMTO
nous montre, quelque part aussi, que I'on est a la merci de cela : quelque
chose que I'on ne décide pas. On peut se féliciter du dynamisme immobilier
dans tout le département, dans le nord du département, et c’est une trés
bonne chose sur les transactions immobilieres. J'irais méme plus loin que
toi : je pense que notre département est en train de devenir un territoire
refuge, au sens méme du réchauffement et du déréglement climatique que
nous vivons. Et en cela, le fait d'avoir, demain, une ligne ferroviaire
accélérée et complétement regénérée, n'oublions pas que si elle est
amenée a faire 3 heures 30 ou 3 heures 20 ou 3 heures 40 entre Briangon
et Marseille, elle fera une heure de moins entre Gap et Marseille et le temps
de trajet, de la méme maniére, sera raccourci entre Gap et Sisteron. On
sait que, sur cette ligne, il y a quelques sites industriels parmi les plus

importants de la région. C’est la capacité aussi, pour des familles, de faire
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le choix de se servir de cette ligne ferroviaire pour habiter dans un endroit
ou la qualité de vie est exceptionnelle.

Mais, le pendant de tout cela est que nous sommes aussi frappés
par le ZAN. Ce qui est trés paradoxal parce que toutes et tous, ici, on ne
veut pas bétonner partout dans nos communes. C’est évident que I'on veut
maitriser et protéger I'environnement, mais on voit bien la que I'on est a la
merci de politiques qui nous aménent a ne plus développer, a ne plus
construire, et cela a choqué le monde de I'immobilier car nous sommes
une exception en France. Partout ailleurs en France, méme si - Président,
VOUS avez raison — on peut espérer un rebond, on voit bien que la politique
du logement, en ce moment, est quand méme une grande difficulté.

Je crois qu'il faut se féliciter de ce budget qui est un budget
courageux et qui, en plus de cela, nous permet d'investir beaucoup, grace
aussi aux financements abondés par les JOP 2030, mais accessoirement,
sauvegardes par des decisions prises par le passé, qui ont permis d'avoir
— cher Patrick, on t'en remercie tous - un budget extrémement sain et
extrémement préservé parce que l'on a désendetté avant. Mais,
concernant l'avenir, je ne vois pas comment il ne peut pas passer par une
réforme globale de la fiscalité des Départements, sauf a nous laisser dans
des situations ou, conjoncturellement, on viendra nous aider, mais la vérité
est qu'il faut changer de modele parce que I'on est face a une situation
d’échec.

A nouveau, félicitations pour la construction de ce budget, qui me
semble vraiment étre ambitieux pour 'avenir. On dit toujours « quand je me
regarde, je me fais peur, quand je me compare, je me rassure » . je Crois

qu'aujourd'hui, on peut vraiment se rassurer.

Monsieur LE PRESIDENT .- Merci, Arnaud. S'il n'y a pas de

demande de parole complémentaire, on va mettre ce budget aux voix.
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(Adopté a l'unanimité des présents — 29 voix — Monsieur
PEYTHIEU absent)

Y a-t-il des commentaires sur le budget du Laboratoire ? S’il n’y
en a pas, je le mets aux voix.

(Adopté a l'unanimité des présents — 29 voix — Monsieur
PEYTHIEU absent)

Nous voila armés pour passer une année 2026 en toute sérenite.

Je redonne la parole a Patrick RICOU pour nous parler de

fiscalité.

CD-25-12-4087 FINANCES - FISCALITE 2026 - DEC. 2025

Monsieur RICOU .- D’'abord, je vous remercie de cette unanimité

autour de ce budget, et je remercie également toutes celles et ceux, en
particulier 'ensemble de nos services, qui ont énormément travaillé pour
I'élaborer et vous le proposer.

Dans la continuité de ce budget, il nous appartient de nous
prononcer sur les taux de fiscalité concernant 2026. Nos marges de
manceuvre, en termes de fiscalité, sont réduites a leur plus simple
expression. Il vous est proposé, a travers cette délibération, de reconduire
les taux relatifs a la taxe des remontées mécaniques, a hauteur de 2 %, a
la taxe d’aménagement, a hauteur de 2,3 %, dont 0,3 % constitue la part
reversée au CAUE, et |la taxe sur les Droits de Mutations a Titre Onéreux,
a4,5%.

Et enfin, conformément a l'article 1594G du Code Général des
Impéts, il vous est proposé de reconduire une exoneration de la taxe
fonciére pour les cessions de logements réalisées par les organismes

d'habitation a loyer modéré ou par les sociétés d'économie mixte.
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Monsieur LE PRESIDENT .- S'il n'y a pas de commentaire sur

ce rapport, je vous propose de le mettre aux voix.
(Adopte a 'unanimite)

Je vais passer la parole a Madame MOSTACHI.

@COHESION SOCIALE

CD-25-12-4110 PROGRAMME DEPARTEMENTAL D’INSERTION - CONTRAT
LOCAL DES SOLIDARITES 2024-2027 - MODIFICATIF - DEC. 2025

Madame MOSTACHI.- Merci, Président. Le Pacte des

Solidaritts marque I'engagement et matérialise les orientations

stratégiques de I'Etat, aux cotés des Départements, dans la lutte contre la
pauvreté et la précarité, a travers notamment le Contrat Local des
Solidarités 2024-2025.

Dans le cadre de I'axe 4 de ce Contrat Local des Solidarités,
concernant la construction d’'une transition écologique solidaire, une action
avait été ciblée sur la coordination alimentaire et solidaire, avec la mise en
place dune plateforme logistique pour [l'approvisionnement et
'acheminement des denrées alimentaires vers les structures daide
alimentaire et solidaires du département.

Pour 'année 2025, le Département et I'Etat s'étaient engagés a
cofinancer le projet porté, par Echanges Paysans, pour 'expérimentation
de cette plateforme, a hauteur de 24 500 €.

Le présent rapport modifie le montant de la subvention allouée
aux porteurs de projets, a hauteur de 12 250 €, parce que cette étude a
montré ses limites, et propose l'attribution de la somme restante de la
subvention, soit 12 250 €, pour renforcer I'Observatoire Départemental de

la Précarité Alimentaire, qui a été créé a la session précédente, en
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novembre 2025, avec un portage financier de ’Agence de Développement

Economique et Touristique, 'ADDET.

Monsieur LE PRESIDENT .- Merci, Madame MOSTACHI. S'il n'y

a pas de commentaire sur ce rapport, je le mets aux voix.

(Adopté a l'unanimite)

Je vais passer la parole a Béatrice ALLOSIA.

ENFANCE

CD-25-12-4116 SUBVENTIONS ET ACTIONS COLLECTIVES - CONVENTION
DE MISE A DISPOSITION DE LA BASE DE DONNEES NATIONALE DES
AGREMENTS EN VUE D’ADOPTION - DEC. 2025

Madame ALLOSIA .- La mission « Adoption » exercée par les

agents départementaux porte sur la gestion et le suivi des demandes
d'agrément en vue d'adoption de Haut-Alpins, I'accompagnement des
personnes agréée par le Président du Département, dans leurs démarches
d'adoption, I'accompagnement des enfants adoptés et sur les projets
d'adoption qui peuvent étre travaillés pour les enfants pupilles de I'Etat et
confiés a I'Aide Sociale a I'Enfance.

La Base de Données Nationale des Agréments (BDNA), créée
par France Enfance Protégée, permet une mise en oeuvre facilitée des
différents axes de travail de la mission « Adoption ». Elle met a disposition
gratuitement des outils de gestion, des procédures d'agrément en vue
d’adoption. Elle permet également des mises en relation entre candidats,
enfants et les Départements plus aisés, dans le cadre de projets
d’adoption.

La BDNA permet la production de statistiques départementales

et nationales anonymisées.
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Je vous propose donc de voter cette convention entre les

Départements et France Enfance Protégée.

Monsieur LE PRESIDENT .- S'il n'y a pas d'observation sur ce

rapport, je le mets aux voix.

(Adopté a 'unanimité)

Je vais passer la parole, pour parler de l'insertion, a Carole
CHAUVET.

INSERTION

CD-25-12-3955 PRESTATIONS INDIVIDUELLES - DISPOSITIF FSL -
MODIFICATIONS DU REGLEMENT INTERIEUR - DEC. 2025

Madame CHAUVET .- Merci, Président. Chers collégues, je vais

vous parler d'abord du dispositif FSL et les modifications du reglement
intérieur.

Les aides du Fonds de Solidarité pour le Logement (FSL) sont
soumises a des conditions de ressources et a |'application d'un reglement
intérieur propre au Département des Hautes-Alpes. Comme chaque
année, le Comité directeur du FSL s'est réuni, le 12 mai 2025. Apres
échanges, le comité a souhaité intégrer deux nouveaux éléments dans le
reglement intérieur du FSL.

Tout d'abord, la déduction des pénalités liees aux enquétes
Supplément Loyer Solidarité (SLS). Ces enquétes SLS sont obligatoires
lorsque le propriétaire est un bailleur public. Elles sont imposées par I'Etat
et c'est également ce dernier qui fixe le montant des pénalités appliquées.
Dans le cadre du FSL, il s'avere que certaines dettes de loyers incluent ces

pénalités, parfois trés importantes, liées a la non-réponse aux enquétes
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SLS. Le locataire reste redevable des plus faibles pénalités, a hauteur de
7,62 € par mois, plus des frais de dossier de 25 €.

En revanche, les pénalités forfaitaires, qui varient entre 150 et
300 €, suivant les situations, sont entierement remboursables par le
bailleur public si le locataire renvoie les documents demandés.

Il est proposé que ces frais restent a la charge du locataire qui,
par son engagement dans le contrat de bail, a la responsabilité et
l'obligation de renvoyer ce document lorsqu'il lui est demandé.

La deuxiéme modification concerne la question du recouvrement
des préts accordés par le FSL, qui nécessite également une mise a jour

juridique du réglement intérieur.

Monsieur LE PRESIDENT .- S'il n'y a pas d'observation sur ce

rapport, je le mets aux voix.

(Adoptée a l'unanimité des présents — 29 voix — Monsieur
MURGIA absent)

Carole CHAUVET, toujours.

CD-25-12-4027 PRESTATIONS INDIVIDUELLES - ACTIONS SOCIALES ET
INSERTION - DISPOSITIF RSA - MISE EN CEUVRE DE LA LOI
POUR LE PLEIN EMPLOI - DEC. 2025

Madame CHAUVET .- Ce rapport a pour but la poursuite de la

mise en ceuvre de la Loi pour le plein a emploi du 18 décembre 2023. Le
Département est appelé a adapter ses pratiques en matiere d’insertion, qui
tend notamment a unifier le dispositif RSA au niveau national.

Une feuille de route est en cours d'élaboration, afin de déployer
progressivement les nouveaux processus réglementaires relatifs a
I'orientation, a I'accompagnement et a la sanction.

Le nouveau processus d'orientation faisant I'objet du présent

rapport vise a garantir une entrée rapide, personnalisée et coordonnée

Conseil Départemental du 16 décembre 2025 Page 58 sur 81



dans un parcours d’insertion pour les bénéficiaires du RSA, avec en
particulier une orientation sous les six semaines.

Dans cette méme dynamique, le processus d'accompagnement
repose sur un parcours structuré vers l'emploi, formalisé par un contrat
d'engagement définissant les droits et devoirs de chacune des parties.

La loi introduit également une modalité d'accompagnement
renforcé, dite accompagnement extensif, destinée aux publics les plus
éloignés de I'emploi. Ce dispositif mobilise des moyens adaptés et un suivi
soutenu autour d'un plan d’actions comportant une durée hebdomadaire
d’activité d'au moins 15 heures, et incluant une dimension « emploi
incontournable ». Conformément aux dispositions réglementaires, son
déploiement opérationnel est prévu des 2026.

Ces deux processus s'inscrivent dans le cadre rénové de droits
et devoirs incluant un bareme de sanction entériné au dernier Consaelil
Départemental du 4 novembre 2025.

Il est proposé, a ce jour, d’adopter le nouveau processus
d’orientation et les outils associés, ainsi que le nouveau modele de contrat
d'engagement et la strategie départementale de déploiement de

I'accompagnement intensif.

Monsieur LE PRESIDENT .- S'il n'y a pas de commentaire sur

ces propositions, je mets ce rapport aux voix.
(Adopté a 'unanimité)

Nous allons parler un peu de routes : Monsieur CANNAT.

PATRIMOINE DEPARTEMENTAL

INFRASTRUCTURES ROUTIERES

Conseil Départemental du 16 décembre 2025 Page 59 sur 81



CD-25-12-4139 JOP 2030 - PROGRAMMATION - DEC. 2025

Monsieur CANNAT .- Monsieur le President, chers collegues, on

revient sur la partie Jeux Olympiques 2030. Le Département des Hautes-
Alpes se prépare a accueillir les Jeux Olympiques et Paralympiques 2030,
en realisant les travaux routiers nécessaires a l'acces aux sites du
Briangonnais.

Pour assurer une gestion comptable claire et lisible de ces
opérations, cofinancées dans le cadre du Contrat de Plan Etat-Région, un
programme budgétaire spécifique JOP 2030 a été créé lors de la Décision
Modificative n® 3.

Les opérations, prévues sur les RD 942, 900B et 1091, ont été
transférées dans ce nouveau programme, tandis que la 1075 est sur le
Contrat de Plan Etat-Région.

Le présent rapport a pour but daffecter 34,4 M€
d’'investissement, déja inscrits au Plan Pluriannuel d’Investissement, ainsi
que d’affecter un complément de 2,27 M€ d’opérations nouvelles. Ces
crédits permettront d’affiner les eétudes, de poursuivre les premiers travaux

déja engagés, en 2025, sur nos routes départementales.

Monsieur LE PRESIDENT .- S'il n'y a pas de commentaire sur

ce rapport, je le mets aux voix.
(Adopté a l'unanimité des présents — 29 voix — Monsieur
PEYTHIEU absent)
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AMENAGEMENT DU TERRITOIRE

CD-25-12-4075 ENVELOPPES CANTONALES - INVESTISSEMENT ET
FONCTIONNEMENT - REPARTITION 2026 - DEC. 2025

Monsieur LE PRESIDENT .- Il s’agit de vous proposer de

remettre en place nos enveloppes cantonales, aussi bien en
investissement gu’en fonctionnement. On rappelle, au travers de ce
rapport, les regles d'attribution de calcul de ces enveloppes cantonales,
avec 40 % de part fixe, 30 % sur la superficie du canton, 30 % sur la
population de DGF. Et pour le fonctionnement, 40 % de part fixe, 30 % sur
le nombre de communes du canton et 30 % sur la population DGF.

Je vous rappelle que les enveloppes consacrées a cette action
s'élevent a 1 M€ pour linvestissement et a 300000€ pour le
fonctionnement.

Y a-t-il des observations ? Monsieur CANNAT ?

Monsieur CANNAT .- Elles sont trop faibles.

Monsieur LE PRESIDENT .- Vous en parlerez a votre voisin de

gauche.

S'il n'y a pas d'autres observations, je considére que I'on peut
mettre ce rapport aux voix.

(Adopté a l'unanimité des présents — 29 voix — Monsieur
PEYTHIEU est absent)

Monsieur CANNAT a la parole pour le rapport suivant.
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CD-25-12-4078 VOIRIE COMMUNALE - REPARTITION DE L’ENVELOPPE
CANTONALE 2026 - DEC. 2025

Monsieur CANNAT .- Il s’agit du méme rapport que vous venez

de présenter, Monsieur le Président, sur les enveloppes cantonales, mais
la, c'est sur la voirie communale, pour les petites communes qui sont les
plus pauvres, en général les communes inférieures a 2 000 habitants. La
part fixe se monte a 154 000 € - trop peu - et a 846 000 € sur la part
variable.

Cher Patrick, compte tenu de la conjoncture actuelle, on tient a
te remercier de maintenir ces enveloppes, peut-étre un peu basses, mais

elles sont toujours d'actualité et c'est trés bien.

Monsieur LE PRESIDENT - S'il n'y a pas d'observation sur ce

rapport, je le mets aux voix.
(Adopté a l'unanimité)

Je passe la parole a Monsieur HUBAUD.

EAU

CD-25-12-4032 EAU - ACCORD-CADRE 2025-2030 RELATIF A LA MISSION
D'EXPERTISE ET DE SUIVI DES EPANDAGES DU DEPARTEMENT DES
HAUTES-ALPES - DEC. 2025

Monsieur HUBAUD - L'Etat, I'Agence de l'eau, la Chambre

d'Agriculture et le Conseil Départemental des Hautes-Alpes souhaitent

réaffirmer leur volonté de pérenniser la filiere d’épandage des boues en
agriculture, qui reste la solution la plus économique et la plus respectueuse
de l'environnement pour la valorisation de nos boues des stations

d'épuration.
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L'objectif général du dispositif, mis en place dans le projet
d'accord-cadre ci-joint, est de contribuer a maintenir la filiére de recyclage
des boues en agriculture, en améliorant les qualités des boues recyclées
et leur tracgabilité, ainsi que la fiabilité des épandages.

L'accord-cadre « Mission expertise et suivi des épandages »
définit le réle et les missions de chaque partenaire, sur la période 2025-
2030, correspondant au 12°™¢ programme d’intervention de I'Agence de
l'eau.

Le Conseil Déepartemental des Hautes-Alpes, a travers son
Schéma départemental de gestion et de valorisation des déchets issus de
I'assainissement collectif et non collectif, est un acteur dans la gestion de
la valorisation des boues des stations d’épuration.

Il s'engage notamment, au travers de l'accord, a poursuivre son
soutien financier a la mise a ceuvre des filieres pérennes de recyclage.

Ce dispositif lui permet également de rester un acteur du
processus décisionnel sur la question de la gestion des boues d’épuration,
qui doit privilégier d’abord, pour des raisons économiques, mais aussi
environnementales, le maintien de la valorisation de ces déchets vers la

filiere agricole locale. Comme quoi les agriculteurs sont utiles !

Monsieur LE PRESIDENT .- S'il n'y a pas d'observation ou de

commentaire, je mets le rapport aux voix.

(Adopte a 'unanimité)
Je vais passer la parole a Bernadette SAUDEMONT qui va nous
présenter le rapport peut-étre le plus important apres la présentation du

budget.
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CULTURE

CD-25-12-3932 MUSEE MUSEUM DEPARTEMENTAL - PROJET
SCIENTIFIQUE ET CULTUREL - DEC. 2025

Madame SAUDEMONT.- Président, chers collegues,

effectivement, j'ai 'honneur et le plaisir de vous présenter, aujourd'hui, un

document de poids. Poids physique car il fait prés de 150 pages, mais
surtout poids symbolique et d’engagement car il dit nos ambitions
culturelles pour le Musée départemental. |l s'agit de son Projet Scientifique
et Culturel. Une synthése devrait vous étre distribuée sur le sujet.

Un Projet Scientifique et Culturel (PSC) est le premier document
opérationnel et stratégique qui définit lidentité, les orientations d’un
musée. S’il est un document conceptuel, qui apporte une vision sur
I'histoire de I'Institution et son évolution, il n’en est pas moins un document
opérationnel qui doit rendre compte des actions a porter, a court et moyen
termes, ainsi que des moyens qui 'accompagnent. Votre vote sera donc
caution de ce qui se passera dans notre musée, sur les prochaines années.

Ce projet a éteé piloté, et en grande partie élaboré, par Agathe
FROCHOT, conservatrice du Museée, ici présente, dans une demarche
exhaustive, holistique et documentée - vous en avez vu le contenu et
'épaisseur -, un gros travail sérieux, fondamental et raisonnable pour
lequel je la remercie.

Ce document partage, le PSC, a été rédige en lien étroit avec la
Direction Générale, les Elus, la Direction Régionale des Affaires Cultures
(DRAC) et I'équipe.

Conseil Départemental du 16 décembre 2025 Page 64 sur 81



Sa validation par I'Etat garantira des cofinancements, un
accompagnement pour les projets structurants qui seront mis en ceuvre
dans les années a venir.

Composé d'une partie bilan et d'une partie projet, il décline, dans
son sommaire, I'éventail des missions du Musée : gestion des batiments,
conservation des collections, expositions, accueil et développement des
publics. Il est assorti d'un projet de services aussi, précisant les moyens
humains nécessaires a la mise en ceuvre piuriannuelle du projet.

Ce document deviendra une référence commune pour I'équipe
du Musée et celle de la DRAC. Il engagera l'une comme l'autre sur le
devenir de |'établissement et, une fois approuvé par vous, il devra I'étre par
la DRAC pour devenir officiel.

L'élaboration de ce document a été rendue nécessaire par
I'évolution de la société et du public que sert ce Musée, d’abord. Ensuite,
par |'état préoccupant de certaines de nos réserves, par notre ambition
d’une plus grande visibilité du Musée et de plus grande irrigation aussi de
notre territoire.

Depuis deux ans, ce Musée a effectué une mue radicale, a mes
yeux et aux yeux du public, car j'ai eu plusieurs fois, notamment au
Congrés des Maires des Hautes-Alpes, des félicitations, que je destine
donc a Agathe et son équipe, sur la modernité et la beauté actuelle de
notre Musée. Je ne sais si vous avez eu l'occasion vous-mémes de
parcourir les nouvelles salles et de découvrir les nouvelles expositions,
notamment celle de Mons Seleucus qui donne a voir les vestiges
gallo-romains trouvés a La Batie-Montsaléon, pour laquelle un catalogue a
été élaboré, sur lequel nous devrons délibérer en Commission
Permanente. Vous étes les bienvenus dans ce Musée pour visiter ces

expositions, cette embellie qu'a pris le Musée, depuis quelque temps.
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Mais, malgré cette nouvelle image, le PSC est toutefois
indispensable pour mettre en ceuvre une rénovation conceptuelle et
matérielle du Musée. Ce PSC aura pour vocation de confirmer cette
évolution, de sécuriser les collections et d'amplifier I'aura du Musee dans
le département.

Que dit de neuf ce Projet Scientifique et Culturel par rapport aux
principes de vie, de travail, de conservation, de démonstration — comme
on dit — qui étaient en ceuvre jusque-la ?

En synthése, je vous livre nos priorites :

1) L’aménagement d’'un péle d’études et de conservation.

Etant donné limportance des collections patrimoniales du
Musée, fortes de prés de 200 000 items, il s’agit, en premier lieu,
d’améliorer la conservation de ce précieux patrimoine. Quarante ans apres
la derniére rénovation du musée du site de Gap et quinze ans apres le
transfert d’'une partie des collections a I'ancienne boyauderie d’Aspres-sur-
Buéch, le Musée se donne pour horizon 'aménagement d'un péle d’études
et de conservation. Ce péle de conservation permettra de mettre en
conformité les réserves du musée et de disposer d’espaces de travail pour
I'inventaire, I'information, la documentation des collections et leur diffusion.

2) Larénovation du Musée actuel.

L’existence d’'un péle de conservation est la condition de la future
rénovation du musée car il permettra de transférer toutes les collections
avant et pendant les travaux. Le développement d’une nouvelle
muséographie est un axe majeur du nouveau projet de Musée, étroitement
lié au renouvellement de son identité et a la rénovation de son batiment.
La refonte des parcours d’expositions prendra pour point de départ la
valorisation des collections de référence du Musée, et doit étre pleinement
articulée a la rénovation du batiment. Il s’agira de redéfinir les surfaces du

parcours permanent, grace a la récupération d'espaces actuellement
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dédiés aux reserves. Elle autorisera la relocalisation des espaces
temporaires et I'aménagement de locaux techniques adaptés a la
production d’expositions.

Une période intermédiaire débute ou un aménagement se fera
au 3°m étage du Musée, afin de déménager les collections entreposées
dans lI'ancienne boyauderie. Il est en effet urgent de les mettre en lieu sdr.
Je dis urgent, mais leur déménagement se fera sur deux ans.
13 000 spécimens sont a déplacer. Ce qui nous ameénera
vraisemblablement en 2028.

Le PSC est aussi une affirmation du réle de service public
culturel du Musée. Ouvert toute I'année, gratuit, le Musée déploie une
programmation d’expositions et d’actions culturelles et pédagogiques qui
s'inscrivent dans les grands axes fixés par le Schéma Culturel
Départemental que nous avons renouvelé en 2023.

Le Musée est acteur d’'une plus grande cohésion territoriale et
sociale, grace a sa politique d’'accessibilité et les partenariats soutenus
avec I'Education Nationale et les acteurs du champ social.

Par l'intermédiaire de la diffusion physique et numérique des
collections, ce musée rénové et son pdle de conservation participeront
encore davantage au rayonnement du département, a I'’échelle territoriale
comme a I'echelle nationale. Objectif que nous cherchons tous a atteindre,
pour le bien des Haut-Alpins.

Je vous invite donc a vous approprier ce Projet Scientifique et

Culturel, et surtout a le voter, et je vous remercie.

Monsieur LE PRESIDENT .- Un projet ambitieux, apres un travail

important. Je suggére quand méme que I'on oublie cet acronyme, le PSC.

Projet Scientifique et Culturel, c'est plus intéressant.
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Mes chers collegues, avez-vous des commentaires a faire sur
cette proposition ? S'il N’y en a pas, je constate une confiance totale a
Bernadette SAUDEMONT et a son équipe. Je mets le rapport aux voix.

(Adopté a 'unanimité)

Je repasse la parole a Bernadette pour nous parler du Contrat

départemental de lecture.

CD-25-12-4042 BIBLIOTHEQUE DEPARTEMENTALE - SIGNATURE D'UN
CONTRAT DEPARTEMENTAL LECTURE 2026-2028 - DEC. 2025

Madame SAUDEMONT .- En 2018, le Ministere de la Culture a

lancé le Plan Bibliotheques, qui visait notamment a renforcer le partenariat

entre I'Etat et les Départements pour développer la lecture publique. Il a
été confirmé par tous les plans nationaux qui ont suivi.

Dans ce cadre, nous proposons la signhature d'un Contrat
départemental de lecture entre I'Etat et le Département des Hautes-Alpes.

Ce contrat, valable 3 ans et renouvelable deux fois, s'inscrit dans
les orientations de notre Schéma de développement de la lecture publique.
Il permettra d'accompagner et, lorsque cela est possible, d'amplifier les
actions prévues par ce schéma.

Je vous rappelle, en quelques chiffres clés, le bilan positif du
précédent schéma et de la premiére année du nouveau schéma, d'ailleurs
sous l'action de Blaise MIJOULE qui a été trés actif et offensif sur cette
affaire et que je remercie : 100 000 documents déposés, chaque année,
dans les bibliothéques, 176 bibliothécaires formés en moyenne, chaque
année, 17 bibliothéques modernisées, une fréquentation dans les
bibliotheques des Hautes-Alpes multipliée par trois depuis 2017, pour
atteindre plus de 400 000 passages, en 2024.

Quels sont les objectifs de ce contrat ?
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- Elargir les actions en direction des publics empéchés ou
éloignés, en lien avec les acteurs du social.

- Renforcer 'accompagnement des bibliothéques pour la mise
en réseau et la rédaction de projets culturels, scientifiques, educatifs et
sociaux.

- Développer I'inclusion numérique dans les bibliotheques.

- Soutenir et enrichir la médiation culturelle.

- Ouvrir certains services de la Bibliotheque Départementale des
Hautes-Alpes a la Médiatheque de Gap.

Avant que vous votiez cette délibération, je voudrais porter a
votre connaissance, si vous ne le savez pas déja et puisqu'il s'agit de
lecture et de livres, que Laurine ROUX, autrice haut-alpine, sera l'invitée,
demain, a I'émission TV La grande librairie, pour son livre Trois fois la
colére. Elle aussi fait rayonner, aux cétés d'autres auteurs, notre territoire

et je crois qu'on peut la remercier et la suivre.

Monsieur LE PRESIDENT .- Bravo pour ce travail autour de la

lecture. S'il n'y a pas de commentaire, je mets le rapport aux voix.
(Adopte a 'unanimité)
Je vais passer la parole a Madame GRENIER.
EDUCATION

CD-25-12-4099 EDUCATION - APPROBATION D'UN BAREME ET D'UNE
CHARTE AU TITRE DES ACTIONS PEDAGOGIQUES - DEC. 2025

Madame GRENIER.- Dans le cadre de sa politique éducative

volontariste, le Département attribue des subventions aux communes de
moins de 3 000 habitants pour l'aide a la pratique sportive des éecoles

primaires dont elles ont la compétence. L'aide a la pratique sportive est
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calculée selon un baréme qui est présenté au vote. Il est joint sur la
delibération.

Le Département est partenaire avec la Direction Départementale
des Services de I'Education Nationale au dispositif Colléges au cinéma. La

liste des films et la charte sont également présentées dans ce rapport.

Monsieur LE PRESIDENT .- S'il n'y a pas d'observation, je mets

ce rapport aux voix.
(Adopté a 'unanimité)
Je vais repasser la parole a Patrick RICOU pour nous parler des

durées d’amortissement.

CD-25-12-3062 FINANCES - AJUSTEMENT DES DUREES
D'AMORTISSEMENT - DEC. 2025

Monsieur RICOU.- Vous savez toutes et tous que, depuis le

1¢" janvier 2023, nous sommes assujettis au référentiel de la M57 qui
prévoit des dispositions trés précises en termes d'amortissement. A
travers ce rapport et cette délibération, il vous est proposée d'appliquer ces
dispositions, a compter du 1°" janvier 2026, notamment pour ce qui reléve
des durées d'amortissement.

Je vous fais grace de la lecture exhaustive de toutes les natures
de biens, avec les durées d'amortissements y afférentes qui sont en
adéquation avec la durée d'utilisation desdits biens.

Les biens qui sont de faible valeur, c'est-a-dire d'une valeur
jusqu'a 1 000 €, sont amortis dans l'année considérée de leur mise en

service.
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[l s'agit d'un rapport important, mais sans conséquence

budgétaire significative.

Monsieur LE PRESIDENT .- S'il n'y a pas d'observation, je mets

ce rapport aux voix.

(Adopté a 'unanimité)

Avant de parler des garanties d'emprunt a 'OPH, je vais
demander a Madame BARNEOUD, Madame CHAUVET, Madame
MOSTACHI, Monsieur ROUX, Monsieur PEYTHIEU de quitter I'hémicycle.

(Madame BARNEOUD, Madame CHAUVET, Madame
MOSTACHI, Monsieur ROUX, Monsieur PEYTHIEU quittent 'hémicycle et

ne prennent part ni au débat ni au vote)

Monsieur RICOU - Avant que je ne vous présente le premier

rapport relatif a ces garanties d'emprunt, et nous en avons quatre qui sont
soumis a votre examen et a votre approbation, je voudrais dire un mot,
puisque ce sont des décisions que nous prenons regulierement, sur les
engagements du Département en matiére de garanties d'emprunt.
Aujourd'hui, le volume global des emprunts garantis par le
Département s’éleve a 174 M€. C'est dire quand méme que c'est plus que
la dette méme du Département. Ceci étant, pour rassurer tout le monde,
nous sommes dans des niveaux de garantie qui sont tout a fait
convenables puisque le montant des annuités, si nous devions appliquer
les garanties sur I'ensemble de ces emprunts, s'éleve a 11 844 000 €, donc
trés éloigné des 50 % des recettes réelles de fonctionnement qui sont
prévues dans notre réglement budgétaire, comptable et financier, qui
représenteraient une annuité de 121 M€. Nos engagements, en termes de
garantie, sont importants, mais ils restent tout a fait compatibles avec les

grands équilibres budgeétaires du Département.
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Ceci étant, je vais passer a la présentation du premier rapport.

CD-25-12-3985 FINANCES - GARANTIE D’EMPRUNT OPH 05 - "PATIO 8" A
GAP - DEC. 2025

Ce rapport concerne une garantie d'emprunt au bénéfice de
'OPH 05 pour l'opération appelée Patio 8, a Gap, pour lequel 'OPH 05
nous a sollicité a hauteur de 50 %, pour un emprunt de 909 400 €, a
contracter aupres de la Caisse des Dépdts et Consignations, et destine au
financement de I'opération en vente en état de futur achévement du Patio
8. C'est un parc social de logements publics de 8 logements, situé 8, rue
Capitaine de Bresson, a Gap.

Les caractéristiques des préts sont les suivants : un emprunt
PLUS d’'un montant de 360 420 €, au taux du Livret A plus 0,6 % sur
40 ans, et un emprunt PLUS foncier de 548 980 €, au taux du Livret A plus
0,6 %, sur 50 ans.

Monsieur LE PRESIDENT .- S'il n'y a pas d'observation, je mets

ce rapport aux voix.

(Adopté a l'unanimité des présents — 24 voix - Madame
BARNEOUD, Madame CHAUVET, Madame MOSTACHI Monsieur
ROUX, Monsieur PEYTHIEU ne prennent pas part au vote. Le vote de

Monsieur PARA, absent, n'est pas exprimé)

CD-25-12-3987 FINANCES - GARANTIE D'EMPRUNT OPH 05 - "LES
COTEAUX DU FOREST BAT A" - A GAP - DEC. 2025

Monsieur RICOU .- Ce rapport concerne, toujours au bénéfice

de I'OPH 05, une garantie d'emprunt concernant une opération « Les
Coteaux du Forest », a Gap, pour lequel 'OPH nous a sollicité pour 50 %

de garantie sur un emprunt de 1227 000 €, auprés de la Caisse des
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Dépdts et Consignations, et qui se caractérise par un emprunt PAM d'un
montant de 1 227 000 €, soit une garantie de 613 563 €, au taux du Livret
A plus 0,6 %, sur 25 ans.

Monsieur LE PRESIDENT .- S'il n'y a pas d'observation, je mets

ce rapport aux voix.

(Adopté a [l'unanimité des présents — 24 voix - Madame
BARNEOUD, Madame CHAUVET, Madame MOSTACHI!, Monsieur
ROUX, Monsieur PEYTHIEU ne prennent pas part au vote. Le vote de

Monsieur PARA, absent, n’est pas exprimé)

CD-25-12-3989 FINANCES - GARANTIE D'EMPRUNT OPH 05 - "LE FOREST
D'ENTRAIS 1" A GAP - DEC. 2025

Monsieur RICOU.- Toujours concernant une garantie d'emprunt

pour I'OPH 05, pour 'opération « Le Forest d’Entrais 1 », a Gap. C'est
toujours une garantie d'emprunt de 50 %, sur un emprunt de 967 500 €,
contracté auprées de la Caisse des Dépbts et Consignations, au taux du

Livret A plus 0,6 %, sur 25 ans.

Monsieur LE PRESIDENT .- S'il n'y a pas d'observation, je mets

ce rapport aux voix.

(Adopté a l'unanimité des présents — 24 voix - Madame
BARNEOUD, Madame CHAUVET, Madame MOSTACHI Monsieur
ROUX, Monsieur PEYTHIEU ne prennent pas part au vote. Le vote de

Monsieur PARA, absent, n'est pas exprimé)
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CD-25-12-4094 FINANCES - GARANTIE D'EMPRUNT OPH 05 - "LA
GALAUDE" A TALLARD - DEC. 2025

Monsieur RICOU - Et enfin, le dernier rapport portant sur ces

garanties d'emprunt concerne une opération qui s'appelle « La Galaude »,
a Tallard, toujours conduite par I'OPH 05, qui nous sollicite pour 50 % de
garantie sur un emprunt de 1 648 600 €, contracté au taux du Livret A plus

0,6 %, sur une durée de 35 ans.

Monsieur LE PRESIDENT .- S'il n'y a pas d'observation, je mets

ce rapport aux voix.

(Adopté a [l'unanimité des présents — 24 voix - Madame
BARNEOUD, Madame CHAUVET, Madame MOSTACHI, Monsieur
ROUX, Monsieur PEYTHIEU ne prennent pas part au vote. Le vote de

Monsieur PARA, absent, n’est pas exprime)

(Retour des Conseillers Départementaux sortis)

CD-25-12-4102 FINANCES - DOTATION ANNUELLE DE FONCTIONNEMENT
DU SERVICE DEPARTEMENTAL D'INCENDIE ET DE SECOURS DES
HAUTES-ALPES (SDIS 05) - ANNEE 2026 - DEC. 2025

Monsieur LE PRESIDENT .- Je vais demander a Monsieur
CANNAT de quitter la séance.
(Sortie de Monsieur CANNAT)

Monsieur RICOU - Il s’agit d’'une dotation qui résulte de la mise
en application de la délibération que nous avions approuvée, au mois de
décembre 2024, qui formalisait les modalités de contribution et de soutien

du Département au bénéfice du SDIS, pour les exercices 2025 a 2028.
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La mise en ceuvre de cette convention conduit a ce que notre
financement, qu'il vous est proposé d'approuver par cette délibération,
s'éleve, pour 'année 2026, a 8 796 955 €. Un montant important, mais qui
correspond a l'importance des missions de ce Service Départemental

d’Incendie et de Secours.

Monsieur LE PRESIENT.- J'imagine qu'il n'y a pas de

commentaire sur ce rapport. Je le mets aux voix.
(Adopte a [l'unanimité des présents — 29 voix — Monsieur

CANNAT ne prend pas part au vote)

CD-25-12-4103 FINANCES - CONSEIL EN ARCHITECTURE, URBANISME ET
ENVIRONNEMENT DES HAUTES-ALPES (CAUE 05) - GARANTIE DE
RESSOURCES 2026 - DEC. 2025

Monsieur LE PRESIDENT .- Monsieur RICOU va nous parler du
CAUE, et je vais demander a Monsieur AILLAUD, Madame CHAUVET,
Monsieur MURGIA, Monsieur NICOLAS et Monsieur VIOSSAT de nous
abandonner quelques instants.

(Monsieur AILLAUD, Madame CHAUVET, Monsieur MURGIA,
Monsieur NICOLAS et Monsieur VIOSSAT quittent 'hémicycle et ne
prennent part ni au débat ni au vote)

(Retour de Monsieur CANNAT)

Monsieur RICOU.- Chacun d’entre nous connait le CAUE de

notre departement et les missions qui sont les siennes. Son financement
est prévu par la taxe d'aménagement, qui est venue se substituer a la taxe
locale d'équipement, la taxe départementale sur les espaces naturels
sensibles et |la taxe departementale destinée au financement des CAUE.
Cette taxe d'aménagement est fluctuante d'une année sur I'autre.

Elle est surtout fonction du rythme et de l'intensité des constructions et des
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permis de construire accordés sur notre territoire. Pour pallier ces
fluctuations, comme nous le faisons depuis plusieurs années, il vous est
proposé de délibérer pour garantir une ressource minimale au CAUE.
Cette ressource minimale vous est proposée a hauteur de 350 000 €,

identique au montant que nous avions accordé en 2025.

Monsieur LE PRESIDENT.- Pas de commentaire sur ce

rapport ? Je le mets aux voix.

(Adopté a l'unanimité des présents — 24 voix - Monsieur
AILLAUD, Madame CHAUVET, Monsieur MURGIA, Monsieur NICOLAS et
Monsieur VIOSSAT ne prennent pas part au vote. Le vote de Monsieur
BROCHIER, absent, n'est pas exprimé)

Toujours Monsieur RICOU pour nous parler de la régularisation
d’amortissements sur des exercices anterieurs.

(Retour des Conseillers Départementaux sortis)

CD-25-12-4104 FINANCES - REGULARISATION D'AMORTISSEMENTS SUR
EXERCICES ANTERIEURS A 2024 - DEC. 2025

Monsieur RICOU.- Cette délibération illustre le travall

conséquent que nous sommes en train de conduire autour de notre
patrimoine, de notre inventaire et des amortissements concernant tout le
patrimoine départemental. Nous avions fait une premiere phase de
transferts actifs de biens acquis entre 2004 et 2013, qui avait été effectuée
en 2020, avec la régularisation des amortissements y afférents. Une
deuxiéme phase a fait I'objet d'un transfert de 230 biens qui étaient toujours
imputés en travaux en cours et qui ont été transférés a notre actif, d'un
montant de 24,8 M€.
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En 2025, le Département doit ajuster les amortissements des
annees antérieures a 2024, concernant 60 biens représentant une valeur
brute de 83,14 ME€.

Tout cela pour dire que c'est un travail de longue haleine, qui est
conséquent, de mettre en adéquation l'inventaire de notre patrimoine
départemental et la mise a jour des amortissements de I'ensemble de ces
biens. Cela n'a pas d'incidence sur les grands équilibres budgétaires
puisque les amortissements sont neutres pour les équilibres globaux du
budget. Ceci étant, ce n'est pas neutre sur les différentes sections,
fonctionnement et investissement. Mais, il vous est proposé de valider
cette rectification par des opérations d’ordre non budgétaire, qui n'ont

aucune incidence sur les équilibres de notre budget.

Monsieur LE PRESIDENT.- Jiimagine qu'il n'y a pas de

commentaire sur ce rapport et je vous propose de vous exprimer.

(Adopté a 'unanimité)

CD-25-12-4136 FINANCES - COMPTE RENDU DE L'ACCORD DU CONSEIL
DEPARTEMENTAL POUR UN CONTRAT DE PRET BANCAIRE - DEC. 2025

Monsieur RICOU - Il s’agit du compte rendu de notre décision

pour la conclusion d'un contrat de prét bancaire, en décembre 2025, qui
était inscrit a notre budget 2025, pour un montant de 15 M€, et que nous
avons formalisé en fin d'exercice 2025.

Il s'agit d’'un emprunt que nous avons contracté auprées de la
Caisse d'Epargne, d'un montant de 15 M€ et d'une durée de 15 ans. Nous
avons fait le choix de I'adosser a un taux calé sur le Livret A, avec une
marge de 1,27 %. Vous avez en téte que le taux du Livret A, aujourd'hui,
est de 1,70 %, que ce Livret A, selon toute vraisemblance, devrait baisser

a 1,5 %, au mois février, ce qui hous ramene a un taux global, a ce jour,
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de 2,97 %. C'est un taux tout a fait intéressant, au regard du contexte des
marchés financiers.

Cette décision a été prise aprés avoir fait une consultation de
'ensemble de nos partenaires banquiers. Et aprés une phase de
négociation, nous avons formalisé ce choix avec la Caisse d'Epargne, qui
me semble étre le choix le plus rationnel et le plus interessant pour notre

Collectivité.

Monsieur LE PRESIDENT .- S'il n'y a pas d'observation, je mets

ce rapport aux voix.
(Adopté a 'unanimité)
Je vais passer la parole a Valérie GARCIN-EYMEOUD.

OFONCTIONNEMENT

RESSOURCES HUMAINES

CD-25-12-4071 RESSOURCES HUMAINES - RAPPORT SOCIAL UNIQUE
2024 - DEC. 2025

Madame GARCIN-EYMEOUD .- Le Rapport Social Unique est la

photographie de la Collectivité au 31 décembre 2024. Je vous invite a le

lire parce que c'est trés intéressant. || a demandé un travail enorme au
service des Ressources Humaines pour collecter toutes ces données. Il y
a notamment les effectifs, la pyramide des ages, les équivalents temps

plein, les absences, etc.
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Monsieur LE PRESIDENT.- Comme vous lavez Ilu

attentivement, je pense qu'il N’y aura pas de débat la-dessus, et je vous

propose de vous exprimer.
(Adopté a 'unanimite)
Madame Valérie GARCIN-EYMEOUD, vous avez encore la

parole.

CD-25-12-4100 RESSOURCES HUMAINES - CREATIONS,
TRANSFORMATIONS ET RECONDUCTIONS DE POSTES - DEC 2025

Madame GARCIN-EYMEOQOUD - Il s'agit du traditionnel rapport

de présentation de créations, transformations et reconductions de postes :

la vie de la Collectivité. Il y a 14 ajustements au tableau des emplois, mais
nous avons déja appliqué la feuille de route et, dans ces créations et ces
modifications, il y a 9 reconductions de postes, des transformations et des
utilisations de supports vacants. Pas de creation de poste, et des

reconductions de postes financés, essentiellement.

Monsieur LE PRESIDENT .- S'il n'y a pas d'observation sur ce

rapport, il est mis aux voix.

(Adopté a l'unanimité)
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DIVERS

CD-25-12-4120 AFFAIRES JURIDIQUES - INFORMATION SUR LA
DELEGATION DE SIGNATURE CONSENTIE AU PRESIDENT DU
DEPARTEMENT - PERIODE DE OCTOBRE 2025 - DEC. 2025

Monsieur LE PRESIDENT .- Vous avez un tableau récapitulatif

de tous les marchés passes dans la période.

Je mets ce rapport aux voix.

(Adopté a 'unanimite)

CD-25-12-4124  AFFAIRES  JURIDIQUES - COMPTE RENDU
D’AUTORISATION D’ESTER EN JUSTICE - DEC. 2025

Monsieur LE PRESIDENT .- Dans le cadre de cette délégations,

les actions suivantes ont été engagées devant les juridictions

compétentes :

- Tribunal administratif : 3 requétes en contentieux sociaux, 2
requétes en contentieux indemnitaires,

- Cour d'appel : un contentieux concernant un mineur non

accompagneé.

Je mets ce rapport aux voix.

(Adopté a l'unanimité)

Nous avons épuisé notre ordre du jour. Avez-vous des questions
particuliéres a évoquer ? S'il n'y en a pas, il ne me reste plus qu'a vous
remercier de votre participation a cette réunion importante, qui a vu

I'adoption a l'unanimité de notre budget.
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Je vous propose de faire une pause de 5 minutes, pour

enchainer sur une Commission Permanente. Merci a vous tous.

(La séance est levée a 12 h 11)

Le Président du
|

Departement des Hautes-Alpes La Secrétziire dg séance
/1)

f P ||

Jean-Marie BERNAR Valé’?féfaﬁ\RC/Il(/-E YMEOUD
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Des redéploiements internes :

=> Le fonctionnement

Politique Programme Montant (K€)
@ Enfance & famille Hébergement 658

=> L’investissement

e Politique Programme  Montant (KE)
® Valorisation & gestion du patrimoine college 1.000

Changement de chapitres comptables (travaux réalises et travaux en cours

A <
% 'm
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Des Départements plongés dans une situation critique

> Une dégradation amorcée dés 2024

La situation financiére des Départements se dégrade fortement,
alerte la Cour des comptes
35 CD avec une épargne brute <a 7%
Cour des comptes 12 CD avec une épargne nette négative
15 CD avec une capacité de désendettement > a 10 ans

> Une dégradation ancrée en 2025

60 CD en « grande difficulté financiére » avec des « finances
dans le rouge ! » F. Sauvadet, Congrés ADF, 29 octobre 2025

Des investissements en recul de 6,9 % (-11,2 Md €)

DEPARTEMENTS 8,35 % d’épargne brute en moyenne

OE FRANCE . L. L.
» Des équilibres budgétaires en péril pour 2026

« Il faut arréter d’asphyxier les départements | »
F. Sauvadet, Congrés ADF, 29 octobre 2025

1. Objectifs du BP 2026

Le Budget Primitif 2026 a été construit pour :

= Poursuivre nos actions et nos ambitions en conservant, d'une part, les grands équilibres financiers et,
d’autre part, les marges de manceuvre nécessaires pour faire face au contexte économique et budgétaire :

= S’adapter a l'effet ciseau résultant de la rigidité des dépenses sociales et de la volatilité des recettes
décidées au niveau national ;

* Maintenir une politique d’investissement a un niveau élevé en intégrant notamment les JOP 2030 ;
= Confirmer les orientations de notre action dans une logique de solidarité, de réactivité/efficacité et de
proximité.

Ce projet de budget s'entend hors intégration des résultats de 'exercice 20256. qui permettront lors de I'adoption
du Budget Supplémentaire (en milieu d'année prochaine) de financer les restes a réaliser en investissement et
de diminuer le recours a l'emprunt.
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2. Chiffres clés du BP 2026

BUDGETS PRIMITIFS ] Un autofinancement

Evolution % de 26,4 M€

DEPENSES REELLES DE FONCTIONMEMENT 2 5 3.2% /

Emprunt d'équilibre 34309 28 189 -17,9%

|Remboursement Région/cotlége centre 4500

FCTVA 5500 6700 21,8%

DDEC, subventions et divers

Des AP

DEPENSES DINVESTISSEMENTS (hors tiers) 81437 essentiellement
Dépenses d'équipement et subventions 62937 60214 -4,3% redéployées
Remboursement capital de la dette

TOTAL DEPEMSES (hos

Compte de tiers (en tecettes et depenses) - 53 KE

Eiwat jarmizearieh Exmsdwy JI0% - Sooiekein Gk

7

3. Evolution des dépenses et recettes réelles de
fonctionnement

Un effet ciseau anticipé, devant nous encourager & accroitre notre vigilance quant a notre gestion afin de
conserver une épargne brute suffisante nous permettant de financer nos investissements.

Evolution RRF & DRF (ME€)

4166 ¥4153

239,16
233,17 232,71

200,24 e
180,74 .
175,77 179,80

162,83 e
15s13 16181 161,40 ok 158,89 £
15134 B4

CAZ03A CAZ0IS CANME CAJNT CAZNLE CAZDI9 CAIRD CAJOT] CAMGT CATMS CA20M Ca &F 2026
provisaire

— Produits de fonctionnement ~ Charges de fonctionnement a5
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4. Recettes réelles de fonctionnement

RS54 / Régularisations de RMI . 11 L6 0040 €

Seryice d’'autonomie a domicile . L EE0 000

Recettes réelles
de fonctionnement

Autries produits de gestion courante I 2229300C

Produits des services, du domaine et ventes

2 l 25150000
diverses

232707 000 €

Autres produits | 611638 ¢C

Dotations et participations _ A7 70 300
Flscalite Incale {IFERDMTOTE0A)| _.— bt |
[

(BP 2025 =230 136 912 €)

0 9 452
Impdts et taxes (TVA/FNGIR)

zoom - recettes dotations et participations : 47,8 V€

Autres dotations et _
participations
3222500¢€

Dotation versée au
titre de U'APA
10258000 €

Dotation versée au
titre des MDPH
761000€

Dotationverséeau_.—
titre de la PCH
1700000 €
D.C.R.T.P._-
2600000 € pGD
950000 €

10
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zoom - recettes fiscalité locale : 75,8 M €

Taxe sur les

5 Imposition
remontées N
. . _forfaitaire sur les
Taxe mesan Ques entreprises de
~ . 2500000€ ]
additionnelleala____ réseaux
taxe de séjour 1650000€
640000 €
SCA DMTO
29588 000 € 35 417 000 €
Taxe
d'aménagement -
Accise sur part
l'électricité départementate
4300000€ 1700000€
"t wleeasti b i 149 - Seandasdl Dt Ll C— S p— -
11
zoom - recettes impots et taxes : 90,8 M€
FNGIR
2600000 € Attributions- Fonds
TWA-CVAE pMTO
£338487 €. 7000000 €
TFFB
-5 200000 €
TVA-TFPB
69471075 €
| St Rl o G L —
12
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5. Dépenses réelles de fonctionnement

Filiere air ||125000€

Dépenses réelles de
fonctionnement

Aménagement et solidarité territoriale ' 6056 000 €

Education, culture, jeunesse et sport l 5715000 €

206 315 000 €

Valorisation et gestion du patrimoine . 5742 DON £

(BP 2025 = 199 995 859 €)

Mobilité ' 6352000 €

13
-, opg o
zoom — dépenses de la politique Ressources
Ressources Humaines Finances et SDIS
—— ___"-\-\ .-""--__ _---"'-\-\
__/" H\'\ /-’ Y
I.| 54 B0S9 000 € .: \ 25 200 000 € _.'
" -
\"\-\._\__ _d_.-/ dont : e =g e
T T e ==y -SDIS : 8,797 M€
SEUT ) —_ ““‘xh - Contribution Région = transports : 6,8 ME
i B_epens“;sz‘j;xrsonnel 152,43 M€ e oy - Fonds national de péréquation DMTO : 5 M€
ivers : 0, ! H A Intéréts : 3,67 M€
- Frais de déplacement | FonCtlon nement 1I
et formations : 0,898 M€ i i
- Actions sociales : 1,27 M€ \ 84 820 000 € /,f
- "
==ail Transformatlon numérique et
Autres dépenses de fonctionnement \ Moyens geénéraux
- N
il ™ 3220 000€ i
.\ 1028 000 € ; ._h__ =
. e Dont : T e
dont Tm— Cybersécurité : 0,373 ME
Communication (magazine + prestations + Equipements informatiques : 0,09 M€
catalogues et imprimés + maintenance) : 0,37 M€ Evolution du S : 1,46 M€
Achats publics et Affaires juidiques {assurances. - Infrastructures : 0,67 M€
conseils & contentieux) : 0,625 ME - Modernisation/ 1A : 0,09 M€
- Secrétariat Général : 0,34 M€ - GEOMAS & SIG : 3,18 M€
tepatiarerinds 1 dirrrite TR - St G - Télécoms 20,33 M€
14
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zoom — dépenses des politiques Solidarités humaines
e T
—~ -
.-"'-. ‘-.""
JI//. \
K
- Y
&« f Fonctionnement 'I
Prévention, protection de I'enfance et |
soutien des familles \ 96 401 000 € / Action sociale et insertion
\ iy
e \\ o Fr
- H“\ e - \* >l T
e o _/" \I
|\, 17668000€ ( 20401000€ |
S - e o
e e S ___,_.-"
dont: dont :
- Hébergement des enfants confies (P057) : 12,94 M€ - RSA (P001) : 18,55 M€
Mesureg AEMO (POSG)_: 3,86 M€ Autonomie Plan Départemental d'Insertion (PD1) (P002) : 1,11 M€
Subventions aux associations (P058) : 0,866 M€ Stratégie Pauvreté (P004) : 0,54 M€
e e Subventions et actions collectives (P005) : 0,14 M€
rad T
i %
( s58332000€ )
5 #
P 3 _.,--"-/
dont :
- Hébergement personnes agées : 5.985 ME
- Hébergement personnes en situation de handicap : 19.98 M€
- Aides Personnalisées a I'Autonomie (APA} : 18,27 ME
- Prestations de Compensation du Handicap (PCH) : 8.59 M€
- Subventions et actions collectives : 1.45 M€
4 a t T e S e

15

6. Evolution de I’épargne brute

Une épargne brute fixée a 26,4 M€, soit 3,6 M€ de moins par rapport au BP 2025 (30 M€).

F, =
e ©
69.76 Rappel 2024 : e o
’ 65,96 35 Départements (soit +1/3) se
’

situent sous le seuil d'alerte de
58,28 7 % d'épargne brute.
A5.44 48,88 47,76 10 Départements ont un ratio
39,61 H d'épargne brute inférieur a 4 %.
32,93 Moyenne nationale : 8.7 %
26,39
20,81 I
[+

CAZDLT LA 2018 CA 2018 CA 2020 CA 2021 CA 3122 LA 23 LA 2nra BP J016
Frovizoire
025
% _
EB 11,42% 20,46% 21 84% 23.53% 26,36% 29,28% 27,19% 19,70% 14.13% 11 34%
16
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7. Evolution des dépenses et recettes d’investissement

Une trajectoire qui vient confirmer notre ambition en matiére d’investissement.

|[EVOLUTION DES DEPENSES ET RECETTES REELLES D'INVESTISSEMENT HORS |
| CAPITAL DE LA DETTE ET EMPRUNT, HORS TIERS

a0 75,99

Rl : 23 M€
Di : 60 M€

wﬂi

s——— 16,43 wan : o
. 10,61 iyio0 1043 T
CA 2017 CA 2018 CA 2019 CA 2020 CA 2021 CA 2022 €A 2023 CA 2024 CA provisoire BP 2026
o35
=— Dépenses Hors tiers = Recettes propres Hors tiers
17
8. Dé d’i ti t
. yepenses investissemen
Ressources (hars emprunt) . 633300€
Actions sociales etinsertion ] 50 000 € Dépenses
d’investissement

Prévention, protection de l'enfance et...l 7000€

(hors dette et tiers)

Filiere air ] 240 500 €

Education, culture, jeunesse et sport ' 1276 000 € 60 190 800 €

Autonomie des personnes . 256 000 €

25 913 000 € (BP 2025 = 62 936 583 €)

Matline

Valorisation et gestion du patrimoine — 14120 000 €

Aménagement et solidarité territoriale 17 695 000 €

18



27/01/2026

zoom — dépenses de la politique Mobilité

s = Investissement- en K BP 2026
il Bee. 15
S Ouvrages d'art 2650
/ Investissement % Revitements etentretiende voirie 4955
\ (100 % du budget) J| Risques naturels 1860
L 60 190 800 € Signalisation et équipements de sécurité B2
e // Travauximprévus et urgents 200
— Glissement Pas de 'Ours g
Modernisation et sécurisation du réseau 1480
Aménagements RD 1075 400
——_  Aménagements RD 1091 -
(7 X‘\I Aménagement RD 942 Vallée de l'Avance etRD3800B 100
- 25913000¢€ /_/' Concours divers 300
e Classements etdéclassements 50
Mobilité Mobilités alternatives 1600
(43 % du budget)  ARD 1510
JOP 2030 8977
Total géneral {(en KE) 25913
Tl e U Ll
19

F

"\ 60 190 800 €
o == _,_.,-o-""f-'

Investissement ™,

(100 % du budget)

14126000€

'-a._\_\___ e

Valorisation

Foncier etimmobilier
Gestion desrelais hertziens
Béatiments départementaux
Colleges

et gestion du patrimoine

(23% du budget)

Investissement -

Total général

zoom — dépenses de la politique Valorisation du patrimoine

en Ke

20

10



27/01/2026

zoom — dépenses de la politique Aménagement et solidarité territoriale

Investissement - en K€ BP 2026

— Enveloppes cantonales 1000

= --'""“\ Interventions d'urgence des collectivités 300
Investissement \ Voirie communale 1000
L~.\ (1020/: :5' ;ouodget) Service a la population 900
“H.h___ / Habitat et logement 730
Transition énergétique 4600

u\\ Patrimoine naturel et biodiversité 500

= ! Eau 1554

( 17695000€ |  Attractivité du territoire 6759

\M.ﬂ____ __f_f*/ Agriculture etforét 352

Total général (en KE) 17 695

Aménagement
et solidarité territoriale
(29 % du budget)

9. Dette

Le Département maintient un désendettement inférieur a la moyenne nationale (6,1 années).

Au BP 2026, la dette c'est :

> Remboursement de la dette :
- 17,8 Millions €

> Emprunt nouveau BP :
+ 28,16 Millions €

Un emprunt qui sera actualisé a
I'aune des résultats 2025 lors du
BS 2026.

CAMIS [AMIF CADINY CAJOIE TAIMN CAZID CASEL CANI CABIRY Ca7d 04
sk

T
— s da delln —— Capacité de désendettement en année {encours de dette / épargne brute)

F ¥,

11
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10. Equilibre du BP 2026

Fonctionnement

Investissement

Autofinancement
26 ME

Recettes
232 M€
Dépenses

206 M€

Emprunt
{28 ME}

Autofinancement
26 ME Programme

d’'investissement
(hors tiers)

60 M€

Capital de |a
dette
18 ME

23

11.Plan Pluriannuel d’Investissement (PPI)

Valorisation et gestion du patrimoine

Ressources

PP
2022 > 2028

habifite
Filiere air
525,97 M€ )
Education, culture, jeunesse et sports

Autonomie des personnes

Actions sociales et insertion

Aménagement et solidarité territoire

h 18676799 €

| EEZENTS

B s e e

'1430000€

] 400000 €

24
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zoom - situation du PPl au 1¢" décembre 2025

525974 378 €

419 736 736 €]

343 740 703 €

|264 563 203 €

AP TOTAL mandat 20122028 Affecté 01/12/25 Engagé au 01/12/25 Tesal Al réalivéy

(2022+2023+2024+2025)

25

12. Budget annexe du LDVHA

Un budget global qui s’éléve 2 451 950 €, répartis comme suit :

2035 Depanses (CP)
Mouvements Réels
Mouvements d'Ordre
Virement de section & section

T9800,00C 7980000 €

79800,00€ [= - €
- £ G0000.00E
- £ 15 800,00 £

23 Depenses (CP)

2292 350,00€
&0000,00 €
19800.00 €

2372150,00€

L'objectif du Budget Primitif 2026 :

Par la dotation du Département aux missions du laboratoire a hauteur de 650 k€ :

* Maintenir un service laitier compétent et de qualité ainsi qu'un plateau
technique qualifié pour répondre aux crises sanitaires ;

= Accompagner les producteurs Haut-Alpins dans leurs démarches de sécurité
sanitaire des aliments et prodiguer un conseil de gualité a leur égard |

= Continuer la surveillance de la quaiité des eaux et réaliser des analyses en
santé animale ;

* Promouvoir le Département des Hautes-Alpes au sein des instances locales et
nationales.

e RS

2372150,00 €

26
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Département des Hautes-Alpes

Hbtel du Département
Place Saint Arnoux- CS 66005

05008 GAP Cedex

@00

27
Annexe : évolution des dépenses 2025/ 2026: Fonctionnement
LR 401 SIEE TC I
e 411364¢
2028014¢€ 2476366 €
dhiduelles - A desp Busme  marewe]  PTOU 37|
T— uomste|  wwsesse] st e
Subventions et actions collectives - Autonomia des personnes 1308875¢ 1577264¢€ 50 K -5
R
28
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Prestations individualles - Actions sociales etinsertion

Annexe : évolution des dépenses 2025/ 2026: Fonctionnement

Gigarfons et actions coliactives - Actions soctales etinsertion

Programme départemental dnssrtion I -7

Sermiagia paiTee 1 575813¢

Schéma dép Lunique des solidarité Rt 55489¢
170488 oI Td B '“'_

S dmertvenivids 10w rrden X0 - Setdles Geawdel

29
Annexe : évolution des dépenses 2025/ 2026: Fonctionnement
Eigillsation st équipements do séourité
Travaux imprévus et urgents L 14 WIGRE
Wiahiim hiverrace THBAE FRase
Glisgement Pas de ('Ours 114 .14
gt 0 T 4 AL ALY e PR (+- 14 I
Aménagaments RD 1075 aE 6
m-mm—xﬁ_ (13 ot
Assenagemant 3090 Vallée de 'kancs o RO 30 ACTES UBAYE ac 14
Conooorn diven ar (14
Clanssminty sl declinarmanh at 11
Ml |15 ddtomatives A1E0E oML
D e 8T IRE
EL L
30
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Eduzation - parte DEIS

leanense mne| et
Grans #elrmments Bsmc R
Sauden aux politiques de développement du sport 1385484€| 14476%6¢€
Wk ernnciathe e i 1
Archives digarizmeniales st wane
lmlﬂiq-&pm'ulr A4 momEt

1632015¢€

1N

31

Annexe : évolution des dépenses 2025/ 2026: Fonctionnement

oppascamomlss

ions d'urgence des coll o ]

inirn comimunale - Ef o

|Service & la population - & i}

Inginaa ermnneials AR mme

Habitat et logement SAUEL|  1630NE

ransition énargétiqua wEmE|  1RIne

Patrimoine naturel et blodiversité MIGME| TN

(£ AL (k1

Attractivité du territolrs 23599¢( 30756728

ittt 12%9972¢]  1618516¢ 0000

= | ame| 1"”’3
32
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Annexe : évolution des dépenses 2025/ 2026 : Fonctionnement

33

Annexe : évolution des dépenses 2025/ 2026 : Fonctionnement

Développement numérique territorial

Affmires juridiques 57 135E s t
wae|

et

Ll ol BE

ET I

848862€
THMEE
LG
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Annexe : évolution des dépenses 2025/ 2026 : Investissement

ébergement des enfants confiés
?l.bﬂm Hmassociations et actions codectives

individuelies famtes etenfants

35
Annexe : évolution des dépenses 2025/ 2026 : Investissement
Presmﬁmskﬂles~Acﬁonsaisaﬁm -£ £ - v
|Programme dépanemenmal dinsertion = £ 1100004
Stiartge s -8 g :
{Schéma dégartamental unique des soidariés - & ¢
‘,se(orscdiectives-Acﬁonssociaiese(is . L
36
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Moyers s

Annexe : évolution des dépenses 2025/ 2026 : Investissement

Tamsfairmirion fomengm 1RREME | 1453EIAE Lk L o
Développement rumérique terrdorial X 1 [ 1183E
A ke s € 3 O
Adchat Futhe o - [ - &
Commmicaion AfAAT 1B RGAC E000E

IRessources umaines

Sagema hgapbprasdsk et LS o S Geanand

37

Annexe : évolution des dé

penses 025/ 2026 :

Ouvrages dart = IR
h\lmﬁnumnum 10E31 BISE TREATE AJ00 084
s fara AWML BmRE2E a0 oed
Egratsation et éguipements de sécuné e EIZEILE
Travauximprévus eturgents L=k THTEEE

felabai % i ik ; B 4
D ement Fay 2a [ Quin |- -4 L Hodid
i T A O Lt B 1 s 300 91E IMIES1E & 500 4
|Aménagements A 1075 THEMIE|  4EMIMC I ROM0E
?‘.rlél’ageﬂﬁntsﬂDlOQl IMLELE LA s R ol
E’ z RD 842 Vallée de tAvance etRD 9008 ACCESUBAYE 1366654 prafouds
Fﬂ“\ﬂ“ﬂ 3155888 10M3EsE
Cadsetentyalde flassemegli P '
MG Al _E;T.".E;I‘E HE IHABEC

TREAEANE

Investissement

38
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1 #mmoe ey

Annexe : évolution des dépenses 2025/ 2026 : Investissement

IGestion des relxis hertziens

Pmm

8133145¢

2938669¢€

39
Annexe : évolution des dépenses 2025/ 2026 : Investissement
E.... LT TR TR .
|Education- partie DEIS THUEE +
LT S c
Grands événements -E -€
[E0utlen aux politiques de déve loppement du sport bridifa -
hem mrsme|  awene
ferstvons abpateemmstes - wime|  mame
Bibtothé que dé partementale B AL
Ressources desarts
A sl

40
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Annexe : évolution des dépenses 2025/ 2026 : Investissement

[Ervetoppes cantortes samOE|  omaue|  1MM0E 0,00%
Interventions dwigence des coliectivits 490402¢| 11m084c| 10500006 AT
Voirke communale 1367586 122084€| 1oG0EEE 0%
Sendz 4la pogutation LSSIME | ZSMESE| 340000 T4
| e reeriavaie 05 -§ -E = |
Hatatr o lngemestt mHet|  smise|  1moswe ETT
IThansiicndraigéioun amaee|  sosue|  1momne I
Pauimolne naturel et biodiversits | mme|  wmene|  eemc 1EET
Esu 238003¢ | 29512826 BSOSO 4%
ARt cu seinioan smEse| Al4nSE|  cmosod .
Agricutue et fordt asoe|  sossse|  mommg ok |
S dmrrberni 1B ey 05 - Seeiend Caaatw

41
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